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PREFACIO

Este documento € resultado de um grande trabalho e investimento da equipe técnica do
Programa Fica Vivo! Equipe técnica aqui entendida como técnicos em sua base local e
técnicos da diretoria. Para que pudéssemos documentar como atuamos hoje foi
necessario um retorno cuidadoso ao inicio do Programa. Pensar, analisar e discutir
nossos impasses, desafios e sucessos cotidianos foi fundamental para construirmos um
registro real desta pratica inovadora da qual somos parte. Nao sejamos pretensiosos e
nem mesmo ingénuos em pensar que conseguiremos documentar a totalidade do que
vivenciamos em nosso dia-a-dia. O que nos orientou na implementag¢ao e consolidagao
de uma politica publica de seguranga que discute a importancia de agdes de prevencao, e
gue tem como publico jovens, esta agora registrado nesse documento que sistematiza a

metodologia do Programa de Controle de Homicidios - Fica Vivo!

Katia Silva Simobes

Diretora de Promog¢ao Social da Juventude



INTRODUCAO

O presente documento tem como objetivo apresentar, a partir de um eixo
cronolégico, a sistematizagdo metodoldgica do Programa de Controle de Homicidios —

Fica Vivo!.

Este documento esta dividido em trés capitulos. O primeiro, “O Projeto de Controle
de Homicidios”, descreve o processo de criagdao do projeto piloto e que se refere ao
periodo de 2002/2003. O segundo, “A institucionalizagdo do Programa de Controle de
Homicidios”, apresenta o Decreto 43334/03. Por fim, o terceiro capitulo, “Metodologia
do Programa de Controle de Homicidios - Fica Vivo” sistematiza o método do

Programa, construido a partir do ano de 2002.



CAPITULO |

O Projeto de Controle de Homicidios

Pesquisas realizadas, em 2002, pelo Centro de Estudos de Criminalidade e
Seguranga Publica da Universidade Federal de Minas Gerais (CRISP/UFMG) deram

visibilidade ao acentuado crescimento do numero de homicidios em Belo Horizonte.

Fonte: CRISP/UFMG
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Além desse crescimento, a analise espacial da ocorréncia dos homicidios revelou
gue o fendmeno concentrava-se em determinadas regides da cidade, de forma marcante
em certas vilas e favelas. Os envolvidos com 0s homicidios eram, em sua maioria,

jovens, negros, do sexo masculino e com idade entre 15 e 29 anos.

Mais que uma explosdo da criminalidade, os dados de homicidios apontavam,
contudo, para uma implosdo, pois as pesquisas demonstram gue a maior porcentagem

dos assassinatos ocorria no interior de regides especificas, onde vitimas e agressores



coabitavam o mesmo espacgo e ali tinham sua origem (BEATO, 2003). Muitos homicidios
eram resultantes de conflitos entre jovens que moravam em regides proximas € que
acabaram se tornando rivais. Uma rivalidade inscrita na formacdo de gangues, na
delimitacao de territérios e em pontos de encontro e desencontro, que se tornaram o

cenario de trocas de tiros e de mortes.

Assim, foi em 2002, que o CRISP/UFMG propbés ao comandante encarregado pelo
Comando de Policia da Capital e a Chefia de Policia Civil, bem como a funcionarios da
administragdo municipal e estadual a realizagdo de um curso. Este visava, a partir de
ampla literatura internacional sobre experiéncias de programas de controle de homicidios,
elaborar um projeto de controle de homicidios adaptado ao contexto de Belo Horizonte.
De forma especial, a experiéncia desenvolvida na cidade de Boston orientou a constru¢ao
do projeto. Esta experiéncia destaca a importancia da acao do sistema de justica sobre os
criminosos contumazes e aponta para a centralidade que o problema das gangues tem
em relagdo aos homicidios (BEATO, 2006).

Ao final desse curso, os participantes destacaram quatro niveis de problemas
(institucional, organizacional, comunitario e individual) e definiram estratégias de
intervengao para cada um deles, o que deu forma ao “Projeto de Controle de Homicidios™.
Foi montado um Grupo de Trabalho composto por dois subgrupos responsaveis pela
implementagdo das estratégias: o grupo de Ag¢do Estratégica e o grupo de Mobilizagéo
Social.

O Aglomerado Morro das Pedras foi escolhido para a implantagdo do projeto piloto.

1.1 — A experiéncia piloto

Com o inicio do projeto piloto, somaram-se aos seus idealizadores outras
instituicbes e, em especial, liderangas comunitarias da regido atendida. Uma das
primeiras intervengdes dos moradores foi no sentido de sugerir uma mudanga de nome
para o Projeto. Eles ndao queriam que o Morro das Pedras fosse imediatamente
identificado com a violéncia e com os homicidios. Uma instituicdo ligada a area de
comunicagao desenvolveu, entdo, uma marca, a partir da qual o projeto acabou

conhecido: Fica Vivo!



Passados os primeiros meses do projeto varios foram os resultados obtidos. Dentre
estes, uma reducgao expressiva da ordem de mais de 40% do numero de homicidios, e a
circulagcdo dos moradores por entre as vilas do aglomerado tornou-se novamente

possivel.

A demonstragao da viabilidade do projeto e os resultados alcangados possibilitaram a
sua institucionalizagdo. Mais que um projeto que considerava as gangues o problema
central, o “Programa de Controle de Homicidios” concretizou a instauragdo de uma
politica de segurancga publica em Minas Gerais, e foi institucionalizado pelo Decreto Lei
43334/03. Desde entdo, faz parte da Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS),
através da Superintendéncia de Prevengao a Criminalidade (SPEC), criada em 2002 pela

Lei Delegada 56, Resolugéo 5210.



CAPITULO II

A institucionalizacao do Programa de Controle de Homicidios — Fica Vivo!

O Decreto 43334/03 cria o Programa de Controle de Homicidios e define seu
objetivo:

reduzir a incidéncia de homicidios dolosos, mediante agdes de prevengéo e
repressao, nas areas de risco da Regido Metropolitana de Belo Horizonte e em
outros municipios do Estado cujos indicadores de criminalidade violenta o
justifiqguem, contando, para sua execugdo, com a ac¢do integrada dos executivos
federal, estadual e municipal, do Poder Judiciario, do Ministério Publico Estadual,
bem como das organizagdes ndo governamentais de atendimento ou assisténcia
social e da sociedade em geral (MINAS GERAIS, 2003, p.2).

O Decreto define também a estrutura administrativa do Programa:

| - Coordenagao-Geral,
Il - Coordenagdes Municipais;
a) Grupo de Protegao Social;
b) Grupo de Acgbes Estratégicas de Intervencéo;

[l - Férum Municipal.

2.1 — A Coordenacgao Geral

A Coordenacgéao Geral foi definida como 6rgao central, colegiado e deliberativo, com a
atribuicdo de estabelecer as diretrizes gerais do Programa de Controle de Homicidios,
coordenando, avaliando e acompanhando sua execugao. Este grupo tem hoje, a seguinte

composigao™:

I - 1 (um) representante da Secretaria de Estado de Defesa Social;
Il - 1 (um) representante do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais;

1 Atualmente se discute a inclusdo de representantes das seguintes instituicdes: Secretaria de Estado de
Saude e Secretaria de Estado de Juventude e Esportes.



[Il - 1 (um) representante da Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais;

IV - 1 (um) representante do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais;

V -1 (um) representante da Policia Militar do Estado de Minas Gerais;

VI -1 (um) representante da Policia Civil do Estado de Minas Gerais;

VII - 1 (um) representante da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social’;

VIII - 1 (um) representante da Secretaria de Estado de Educacéo;

IX - 1 (um) representante do Centro de Estudos de Criminalidade e Seguranga Publica da
Universidade Federal de Minas Gerais;

X - Membros especiais, convidados pela Coordenagao-Geral.

2.2 — As Coordenacdes Municipais

De acordo com o Decreto, compete a Coordenagao Municipal planejar, coordenar e
executar as agdes da(s) unidade(s) do Programa de Controle de Homicidios no Municipio.
Para o desenvolvimento de suas ag¢des, a Coordenacado Municipal devera se articular com
0s orgaos do executivo municipal, representantes estaduais dos integrantes do Programa
e sociedade civil. Cabe destacar, entretanto que tal competéncia se mantém, até o

momento, a cargo do Estado.

2.3 — Dos Grupos de Trabalho

Os grupos de trabalho, de Protecédo Social e de A¢des Estratégicas de Intervencéo,
de acordo com o Decreto, devem ser criados em cada municipio contemplado pelo
Programa, o0s quais serdo organizados de acordo com as demandas de cada
comunidade, podendo ser criados subgrupos de trabalho. Os grupos de trabalho atuarédo
de forma articulada, planejando e executando agdes que visem a diminui¢cdo da violéncia

nas comunidades contempladas pelo Programa de Controle de Homicidios.

2.4 — Do Férum Municipal

2 Passou a ser denominada, a partir de 2007, Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social.



Por fim, o Decreto prevé a realizagdo mensal de um Férum Municipal reunindo todos
os envolvidos no Programa, com o objetivo de monitorar e avaliar os resultados, bem
como propor novas estratégias e agdes necessarias. A divulgagdo periodica dos

resultados do Programa sera realizada nos Foruns, a critério da Coordenagéo-Geral.



CAPIiTULO llI

Metodologia do Programa de Controle de Homicidios — Fica Vivo!

O Decreto 43334/03 previa que a coordenagao do Programa de Controle de
Homicidios — Fica Vivo! seria de responsabilidade dos municipios. Isto, contudo, ndo se
concretizou. Ainda hoje, a execugédo do Programa compete ao governo do Estado.

Da criagcédo do projeto piloto, em 2002, a implantagédo do Programa em mais
18 areas da Regido Metropolitana de Belo Horizonte e 05 cidades do interior do estado,
muitas outras alteragdes ocorreram em relagao a proposta inicial.

Abaixo apresentamos dados do Programa que sao representativos de seu

crescimento.

Ano Numero de | Numero de Jovens Oficinas
Nucleos Técnicos Atendidos

2004 05 10 2.214 100

2005 10 20 4.814 210

2006 19 38 11.645 456

2007 21 51 13.293 548

2008 24 56 15.124 649

Atualmente, as a¢gdes do Programa, nas regides atendidas, sdo realizadas a partir
de um equipamento de base local — o Nucleo de Prevencdo a Criminalidade. Tais acoes
sdo executadas por uma equipe composta, basicamente, por 02 técnicos® e 02
estagiarios. Além dessa equipe, o Programa conta com a participagado de oficineiros.
Estes se articulam ao Programa para a execugao das oficinas. Estas, juntamente com
outras formas de atendimento aos jovens, dao forma ao que, hoje, podemos sistematizar
como sendo a metodologia do Programa de Controle de Homicidios — Fica Vivo!.

E a sistematizacdo metodoldgica construida a partir de inimeras discussdes entre

a diretoria do Programa e as equipes técnicas o que se descreve a seguir.

3 O corpo técnico conta com profissionais de diferentes formagdes: psicologia, servigo social, ciéncias
sociais, pedagogia.



DIRETORIA DE PROMOGAO
SOCIAL DA JUVENTUDE

Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Protecao Social Intervengao Estratégica

O Programa de Controle de Homicidios — Fica Vivo! compde a politica de
prevencao a criminalidade e a partir da articulagdo de dois eixos de atuagcao — Prote¢éo
Social e Intervencdo Estratégica — visa controlar e prevenir a ocorréncia de homicidios
dolosos em areas que registram altos indices de criminalidade violenta em Minas Gerais.

Diante desse objetivo geral o Programa estabelece trés objetivos especificos:

« Problematizar questdes de seguranga publica, em especial, a letalidade juvenil, co-
responsabilizando poder publico e sociedade civil pelo desenvolvimento de acdes
de protegéao social;

« [Favorecer a realizacdo de agbes de repressao qualificada e desenvolver agdes de
protecdo social, articulando-as a partir de uma concepgdo de prevengao a
criminalidade;

o Atender jovens de 12 a 24 anos, nas regides onde o Nucleo de Prevencgao a

Criminalidade de base local esta implantado.

3.1 — Intervencgao Estratégica



O eixo Intervengéo Estratégica tem como objetivo articular e promover a integragao
dos 6rgdos do Sistema de Defesa Social e Justica Criminal. E responsavel também pela
realizacdo de Estudos Técnicos e capacitacbes dos representantes das instituicoes do

Sistema de Justica Criminal que estabelecem parceria com o Programa.

Dentre as acbes desse eixo destaca-se criagdo e operacionalizacdo de Grupos de

Intervencéo Estratégica.
Compdem os Grupos de Intervengao Estratégica:
e Secretaria de Estado de Defesa Social;

e Policia Militar — Comandantes de Batalhdo, Comandantes de Companhia e

comandantes do GEPAR;

e Policia Civil — Delegados responsaveis pelas Delegacias de Policia (base local),

Toxicos, Homicidios e de Orientacdo da Crianca e do Adolescente;

e Ministério Publico — Promotorias Criminais, Toxico, Infancia e Juventude e

Combate ao Crime Organizado.

e Judiciario — Juizes Criminais, Execucdo Criminal, da Infancia e Adolescéncia e

Vara de Toxicos.

Sao fungdes dos grupos de Intervengao Estratégica:

e Promover a operacionalizacdo de acgdes de repressdao qualificada, através de
levantamento de inteligéncia policial e do modus operandi de alvos envolvidos

com a dinamica criminal dos locais onde o Programa esta implantado;

e Proporcionar a integragdo dos o6rgaos de Defesa Social e Sistema de Justica

Criminal;

e Fazer levantamento das gangues, identificando quem sdo seus membros,
apresentando organogramas com a ligacdo entre eles e delimitando o territorio de
atuagdo das mesmas. Isto com o objetivo de monitorar os freqlentes
enfrentamentos entre elas e a possibilidade de revide quando ocorre homicidio

provocado por disputa de poder ou territério entre estes grupos;



e I|dentificar as demandas das instituicbes e encaminhar aos responsaveis

fomentando uma rede de co-responsabilizagao;

3.2 - Eixo Protec¢ao Social

O eixo Protegédo Social se constitui a partir de agdes de atendimento e de trabalho

em rede.

Os atendimentos sao destinados a jovens na faixa etaria de 12 a 24 anos e visam
favorecer a construcdo de modos de vida distintos do envolvimento direto com a
criminalidade. O trabalho em rede objetiva incluir na pauta de discussdo o tema da

prevencgao a criminalidade.

3.2.1 — Atendimentos

As acdes de atendimento sdo realizadas através dos seguintes instrumentos:
Oficinas, Atendimentos Psicossociais, Projetos Locais, Multiplicadores e Grupos de

Jovens.

Para que tais atendimentos sejam iniciados €& preciso que se estabelega um
espaco de escuta, orientado pelas diretrizes da politica de prevengao a criminalidade. A
partir desse espago de acolhimento serdao definidas alternativas de atendimento e/ou
encaminhamento. Nesse sentido, o atendimento podera ser realizado pelo proprio
Programa ou pela rede de protegc&o social. O acolhimento podera ser feito por técnicos,

estagiarios e oficineiros e tem como publico todo aquele que se dirige ao Programa.

3.2.1.1 - Oficinas

As oficinas sao estratégias de aproximacgao e atendimento aos jovens articuladas
as caracteristicas das areas atendidas, tais como: aspectos criminais, culturais, sociais,
histéricos e geograficos. As oficinas sao implantadas em diferentes locais das areas de
abrangéncia do Nucleo de Prevengdao a Criminalidade articulando aspectos da

singularidade do jovem e 0 acesso aos direitos sociais. Elas tém como objetivos



especificos:

e Prevenir a criminalidade;

e Promover e/ou facilitar a circulagdo dos jovens;

e Potencializar o acesso dos jovens aos servigos e aos espagos publicos;

e Garantir aos jovens 0 acesso ao esporte, lazer, cultura e formagao
profissional,

e Possibilitar a vivéncia do direito de ir e vir;

e Favorecer a insercao e a participagdo dos jovens em novas formas de

grupos;
e Trabalhar temas relacionados a cidadania e aos direitos humanos;
e Possibilitar a criacao de espacos de discussado e resolucdo de conflitos e

rivalidades.

O Programa conta com oficineiros para a execugao das oficinas. Eles devem ser,
preferencialmente, moradores da regido de implantagdo. Destaca-se que o atendimento
realizado pelos oficineiros diferencia-se daquele realizado pelos técnicos, tendo em vista

estar mediado por um oficio e por um saber que |Ihe é proprio.

Cada Nucleo tém em média 25 oficinas, com a participacdo de 20 a 25 jovens em
cada. A carga horaria mensal de um oficineiro € de 28 horas, divididas em 20 horas de
oficinas e 08 horas de reunides coletivas e/ou individuais com os técnicos do Programa.
As 20 horas de oficinas devem ser preferencialmente divididas em 05 horas de oficina por
semana, divididas em pelo menos 02 encontros semanais. Os oficineiros sao

remunerados pela execugao das oficinas.

O que orienta a implantagdo das oficinas € a articulagéo entre a dindmica criminal®, a

4 Fatos e fenémenos de natureza social, cultural, territorial, criminal que interferem na incidéncia de crimes
de uma determinada localidade. Fatores que interferem nessa incidéncia de uma localidade: histérico sobre
a restricao da circulagdo da populagcado em determinas areas; disputa por territérios; focos de vulnerabilidade
social; cultura do siléncio nas comunidades; tipos de crimes mais comuns; localidade onde os crimes
ocorrem; locais de uso e distribuicdo de drogas; horario que os crimes acontecem; faixa etaria das vitimas e
dos agressores; difusdo das informagdes sobre a criminalidade, entre outros.



demanda do jovem, os aspectos socioculturais e a avaliagao/selegédo do oficineiro. Sabe-
se que nem sempre a demanda do jovem chega ao Programa de maneira organizada. Por
isso, em alguns momentos, as oficinas sao implantadas com a intencdo de estabelecer
um contato com 0s jovens, mesmo que neste contato eles demandem outro tipo de
oficina. Portanto, a partir disso sera possivel implantar oficinas articuladas a demanda

apresentada.

Assim como a implantagao de oficinas, a sele¢ao dos oficineiros pode ser orientada
pela demanda dos jovens, ou seja, ao demandar a implantagdo de determinada oficina os

jovens poderéao elencar potenciais oficineiros.
Sao critérios a serem observados na seleg¢ao dos oficineiros:

e Ser preferencialmente morador da area de abrangéncia do Nucleo de Prevengao

a Criminalidade;
e Ter experiéncia no oficio a ser ministrado;
e Saber dialogar com o jovem;

e Ter acesso a diferentes espagos na area de abrangéncia do Nucleo de

Prevencgao a Criminalidade;

e Demonstrar habilidade de trabalho com os jovens que se encontram envolvidos
com a criminalidade e capacidade para compreender a politica de seguranga e a

metodologia que orienta o Programa.

Os candidatos a oficineiros deverao apresentar um projeto de oficina para os
técnicos do Programa. Este projeto sera avaliado tendo em vista os critérios acima
citados. A avaliagdo se dara tanto pela equipe local quanto pela diretoria do Programa,

através da supervisao metodologica.

Cabe ao oficineiro desenvolver a oficina de forma qualificada, ou seja, articular a
transmissao do oficio aos objetivos que o Programa busca alcangar com a implantagcédo da

oficina.
Cabe ao oficineiro:

e Ciriar vinculo entre os jovens e o Programa a partir de suas diferentes formas de



atendimento;

Possibilitar espagos para discussbes e fazer mediagdes de conflitos entre os

jovens;
Potencializar a autonomia dos jovens;
Promover discussdes sobre seguranga publica, cidadania e direitos humanos;

Permitir aos jovens o conhecimento, a valorizagdo e apropriagdo de elementos

culturais;
Realizar encontros e eventos que atendam aos objetivos do programa;

Elaborar mensalmente relatorios e listas de presenga dos jovens atendidos nas

oficinas.

Constitui-se como fungao do técnico capacitar, orientar e supervisionar o trabalho

do oficineiro, bem como discutir com o0 mesmo o0s atendimentos realizados na oficina ou

em outros espacos da regiao onde o Programa esta implantado.

O monitoramento metodologico das oficinas podera ser realizado de diferentes

maneiras:

Pela presenca de técnicos e estagiarios nas oficinas, a fim de estabelecer um

didlogo com os jovens e o oficineiro;

Dialogo com os jovens das oficinas;

Reunido com multiplicadores;

Reunides individuais com oficineiros;
Reunides gerais com oficineiros;

Reunides com pequenos grupos de oficineiros;
Atendimento aos jovens;

Analise dos relatérios mensais e listas de presencga produzida pelos oficineiros;



3.2.1.2 — Atendimentos psicossociais

O atendimento psicossocial é realizado pelos técnicos e se destina aos jovens que
estdo diretamente envolvidos com a criminalidade ou que sofrem interferéncia da
dindmica criminal da localidade onde residem. A direcdo do atendimento encontra-se
orientada por aquilo que o jovem enderega ao Programa e que, ao ser acolhido e
interrogado, pode vir a possibilitar a construgao de alternativas distintas do envolvimento
direto com a criminalidade. Destaca-se que tais alternativas nao estdao dadas de antemao.
E preciso construi-las a cada vez, com cada um dos jovens atendidos. E importante que
0s técnicos estejam atentos ao que cada jovem elege como motivo para a adogcido de

condutas de risco, questionando sua responsabilidade diante disso.

3.2.1.3 — Projetos

3.2.1.3.1 — Projetos Institucionais

Os projetos institucionais séo elaborados pela diretoria e executados, anualmente,
pela equipe do Programa. Estes projetos sdo voltados para os jovens atendidos e
objetivam promover o acesso dos jovens a cidade, através de acbes que viabilizam a
circulacdo dos mesmos por espagos diversos. Além disso, os projetos institucionais

buscam qualificar a articulagdo com instituicbes parceiras.

Sao projetos institucionais do Programa: Olimpiadas Fica Vivo!, Exposi¢cdo de
Grafite; Formagao de Multiplicadores; Projeto Depassagem; Seminario de Oficineiros e

Seminario de Articulacao Protecao Social e Intervencao Estratégica.

3.2.1.3.2 — Projetos Locais

Um projeto pode ser conceituado como um conjunto de ag¢des planejadas com a
intengdo de provocar uma mudanga de uma determinada situagao existente para outra

desejada, com comeco e fim determinados, devendo alcangar metas estabelecidas.



Os projetos locais sao dispositivos de aproximagao e/ou atendimento aos jovens,
bem como de intervengdo em determinadas regides. Tais projetos sdo construidos a partir
da analise de um contexto local especifico no qual manifestagdes da violéncia e

criminalidade estéao presentes.

A realizacdo desses projetos viabiliza a aproximagéo e/ou atendimento de jovens
gque o Programa ainda nao alcangou através de suas outras formas de atendimento.
Contudo, é possivel o planejamento e execucao de projetos locais direcionados para
jovens atendidos pelo Programa. Nesse sentido, 0s projetos locais podem inaugurar um
espacgo no Programa para os jovens ou possibilitar o atendimento diferenciado daquele

que ja esta inserido.

Destaca-se que os projetos locais nao tém como objetivo a articulagédo da rede,
mas de intervencdo em um contexto que demanda o envolvimento de outras instituicoes.
Podem ser, contudo, uma oportunidade de provocar a responsabilizacdo da rede acerca

do atendimento dos jovens.

Os projetos locais devem ser pontuais e com duragdo maxima de 03 meses. O
desenvolvimento dos projetos € de responsabilidade da equipe técnica do Programa,

mesmo quando tém o oficineiro como referéncia ou envolvem instituicbes parceiras.

No Programa os projetos locais dividem-se em projetos tematicos e projetos para

Oficinas.
Os projetos tematicos tém como caracteristicas:
« Aequipe técnica constitui-se como referéncia para os envolvidos no projeto;
« A participagao de um oficineiro nao € necessariamente orientada pelo oficio;

« Se a relagao direta com o oficio nao se estabelece, o acesso aos jovens e/ou a
regido na qual o projeto visa intervir sdo elementos para se pensar na participacao

dos oficineiros.

A constituicdo de Projetos para Oficinas se da a partir de desdobramentos de
uma determinada oficina. Difere-se do projeto tematico uma vez que o oficineiro é a

referéncia para os envolvidos no projeto e sua participagao esta atrelada ao oficio.



3.2.1.4 - Multiplicadores

O Programa define o multiplicador como jovem atendido, e que se destaca em uma
determinada oficina pela habilidade de realizar e transmitir o oficio e/ou os objetivos do
Programa. Nesse sentido, € importante ressaltar que o jovem multiplicador realiza outras
atividades que nao as de ajudar o oficineiro; seu potencial de lideranca permite uma maior
proximidade aos jovens da oficina para que se possa tratar de assuntos pertinentes a
juventude e a prevengao a criminalidade.

Sé&o critérios para que um jovem se torne um multiplicador:

e Ser atendido na oficina pelo menos a 3 meses;

e Possuir potencial para ser uma referéncia para os jovens;
e Ter disponibilidade para dialogar com os jovens;

e Ter mais de 16 anos.

A escolha do multiplicador sera feita pelo oficineiro juntamente com o técnico. A
partir dessa escolha, os técnicos s&o co-responsaveis pelo acompanhamento do
multiplicador. Este devera ser acompanhado pelos técnicos mensalmente.

E importante que técnicos e oficineiros facilitem a formagdo continuada dos

multiplicadores.

3.2.1.5 — Grupos de jovens

Os grupos de jovens devem ter como referéncia os técnicos do Programa. Sua
formagdo pode ocorrer espontaneamente ou como uma proposta do Programa a um
grupo de jovens. Independente das especificidades do grupo as discussdes/agbes devem

estar orientadas pelas diretrizes da politica de prevengao a criminalidade.

3.2.2 — Trabalho em Rede

O Programa parte do pressuposto que uma estrutura de atendimento publico ja
existe. Esta estrutura € formada por instituicbes de defesa social, justica, educacéo,
saude e desenvolvimento social. Os centros de saude e as escolas sao, por exemplo,

equipamentos que representam essas institui¢goes.



Articuladas a essa estrutura estdo as associagdes comunitarias, organizagées nao
governamentais e liderangas comunitarias.

O Nucleo de Prevencdo a Criminalidade também se insere na lista de
equipamentos publicos de base local. O Nucleo representa a defesa social nas areas
onde esta implantado, mais especificamente, a politica de prevencdo a criminalidade.
Como parte dessa politica, o Programa compde a estrutura de atendimento publico, e a
partir de um trabalho em rede problematiza a importancia da constru¢do de uma rede de
protecdo social que se implique na discussdo de seguranga publica e que se
responsabilize, de acordo com sua area de atuagdo, pelo atendimento e
acompanhamento de jovens envolvidos diretamente com a criminalidade;

O trabalho em rede é realizado por diferentes atores e no que tange ao Programa

se estrutura da seguinte maneira:

® Direcdo e Geréncias

a) Estabelecimento de parcerias a nivel estadual. Isto se da, inicialmente, com cada
uma das instituicdes e pode gerar a execugao de projetos especificos;

b) Fomento a formagéo de grupos de protegao social e de intervengéo estratégica.

Tais parcerias contribuem para a existéncia de um fluxo institucional que podera

favorecer o estabelecimento de parcerias na base local;

® Técnicos

a) Estabelecimento de parcerias a nivel local/regional. Inicialmente os técnicos
realizam o levantamento do patriménio sociocultural existente nas regides onde o
Programa esta implantado. A partir desse levantamento os objetivos do Programa
sdo transmitidos e ha um planejamento de agbes, tais como: oficinas, féruns
comunitarios, projetos locais;

b) Participagcdo em atividades realizadas pelos parceiros;

c) Discussao de casos/situacdes com parceiros;

d) Encaminhamento e acompanhamento de jovens;



® Oficineiros

a) Estabelecimento de parcerias a nivel local, em articulagdo com a equipe técnica;
b) Participagcdo em atividades realizadas por parceiros;
c) Discussdao de casos, encaminhamento e acompanhamento de jovens num

constante dialogo com a equipe técnica.

Dentre os diversos parceiros destacamos a diretriz definida pelo Programa de que
sejam realizadas reunidées mensais com 0 GEPAR. Nestas reunides discute-se a questao
da dinamica criminal local; as caracteristicas e os impactos dessa dinamica. E importante
gue também seja discutido sobre as gangues, seus alcances e suas configuragdes. Cabe
ressaltar e propor intervencdes da Protecdo Social e do GEPAR para o enfrentamento de
uma determinada realidade. Essas interveng¢des podem ser realizadas em conjunto ou em

separado.

No trabalho em rede destacam-se ainda duas agdes:

® Encaminhamento

Encaminhar para rede de protecdo social implica, necessariamente, constituicdo e
manutencdo de uma relagao prévia com a mesma. Na construgao dessa relacdo com a
rede, os técnicos devem deixar claro os objetivos do Programa e assumirem o desafio de
transmitir a importancia do desenvolvimento de um trabalho que faga existir uma rede
disposta a efetivamente acolher jovens diretamente envolvidos com a criminalidade. O
encaminhamento pode ser feito por técnicos, estagiarios e oficineiros, mas devem ser

previamente discutidos pela equipe.

® Acompanhamento

Todos os jovens encaminhados deverdo ser acompanhados pela equipe técnica do



Programa. Nesse sentido, 0 acompanhamento constitui-se como uma das consequéncias
do encaminhamento. Nos casos de ingresso, por exemplo, nas medidas socioeducativas,
no sistema prisional e de justi¢ca, o jovem podera ser acompanhado pelos técnicos, mas a

referéncia do atendimento sera de competéncia da outra institui¢ao.



Fases de implantagcao do Programa de Controle de Homicidios - Fica Vivo!

Diagnostico:

Elaboracao de relatorio de dados sobre a criminalidade no Estado;

Definicao pelo colegiado de Defesa Social da area/municipio de implantagdo da
Politica de Prevengao a Criminalidade;

Criagao, pela Policia Militar, do Grupamento Especial de Policiamento para
Areas de Risco — GEPAR.

Estudos técnicos da area de implantagao;

Implantagao do Nucleo de Prevengao a Criminalidade de base local — Programa de
Controle de Homicidios - Fica Vivo!:

Levantamento do patriménio socio-cultural da area de implantagao;

Apresentagédo do Programa para comunidade local,

Implantacdo de oficinas: ocorre de forma simultanea ao inicio das atividades do
Nucleo, ou até mesmo anteriormente, visto que o inicio das oficinas independe da
implantagédo desse dispositivo;

Selecao de projetos para oficinas;

Escolhas de locais para implantagédo das oficinas;

Divulgagéo das oficinas;

Realizag&o das primeiras oficinas;

Capacitagdo permanente dos oficineiros;

Inicio dos atendimentos psicossociais, acolhimentos e encaminhamentos;

Elaboragao pelos técnicos de projetos locais.

Avaliacdo e Monitoramento do Programa e acompanhamento das equipes
técnicas:

Monitoramento dos numeros de homicidios das areas onde o Programa atua;
Acompanhamento das metas pactuadas pelo Projeto Estruturador/Acordo de
Resultados;

Acompanhamento e supervisdo Metodolégica do trabalho desenvolvido pelas

equipes técnicas, através de visitas, reunides, capacitagdes e relatérios.
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