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APRESENTACAO

O presente documento, relatorio técnico da 32 etapa do “Acordo de Parceiros de
Implementagdo” — SA 463 / 2013, celebrado entre a Organizacdo das Nacdes Unidas
para Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO e a Fundagdo Dom Cabral, e tendo
como beneficiario o Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia —
IBICT, através do projeto 914BRA2015, descreve um dos pilares das politicas publicas:
Educagdo de Qualidade. Esta descricdo foi estruturada com base em informacdes do
Ministério da Educagao e na experiéncia de profissionais do setor como educadores,
gestores publicos, executivos da iniciativa privada e de organizacées do terceiro
setor.

Estruturamos o trabalho detalhando os temas a seguir:

e Cenario e perspectiva da “Educacdo” para a cidade de Brasilia;

e Detalhamento do pilar “Educag¢do de Qualidade”;

» Proposicao de indicadores para avaliar a “Educacdo de Qualidade”;

® Descricdo do escopo de projetos para o desenvolvimento da Educacdo de
Qualidade;

o Propostas inovadoras para a educagao no Distrito Federal.

Material de responsabilidade do professor | 6 I
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1. INTRODUGAO

A Educagao de Qualidade foi destacada como um dos pilares das politicas publicas
visando maximizar valor para a sociedade conforme destacado no mapa estratégico a
seguir, elaborado durante a 22 etapa deste projeto e ja apresentado no 29 produto.

Resultado para os Déétinét&ﬁos das Politicas Publicas
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Esse pilar, além de impactar indiretamente todos os resultados destacados em
amarelo no mapa estratégico acima, impacta diretamente também nesses
resultados:

e garantia de igualdade, oportunidade e amparo social as criancas e adolescentes
por meio da educacédo integral de qualidade;

e inclusdo de jovens criativos e protagonistas na vida social e economica.

Material de responsabilidade do professor | 7 [
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O foco da educacgao, além de ensinar, é ajudar a integrar ensino e vida, conhecimento
e ética, reflexdo e acao, e a ter uma visdo de totalidade, ou seja, a educacgdo envolve
todas as dimensdes do ser humano. O grande desafio dos gestores publicos é
caminhar para uma educacdo de qualidade e que integre todas as dimensdes
humanas. Para isso, precisamos de professores que fagam em si mesmos a integracdo
do sensorial, do intelectual, do emocional, do ético e do tecnolégico; que transitem
de forma facil entre o pessoal e o social. Oferecer educacdo de qualidade é um
objetivo que deve ser prioritario para todas as redes de ensino e escolas ptiblicas do
Brasil. Isso quer dizer perseguir a meta de garantir um aprendizado de alta qualidade
para todos alunos matriculados no Ensino Basico — independentemente do perfil
socioecondmico de suas familias, da localizacdo da escola ou de outros fatores
comumente usados para justificar o ensino de ma qualidade.

Os desafios para atingir esta meta sdo muitos e conhecidos, dentre eles:

e uma grande parte dos alunos j& chega com déficits de aprendizagem no Ensino
Fundamental;

e falta envolvimento dos pais na educacdo dos filhos;

e aformacao de professores é deficiente e com pouco foco em didatica;

o 0srecursos financeiros sdao bastante aquém do ideal;

» alegislagdo oferece pouca autonomia aos gestores,

Material de responsabilidade do professor | 3 i
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2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para construgdo da estratégia do pilar da Educacdo de
Qualidade seguiu a seguinte logica:

Entendimento das propostas
e seu impacto para a
sociedade

Apresentacao dos
Especialistas

Reflexdo sobre o significado-
de Educacdo de Qualidade e
projetos inovadores

Apresentacao e
Consolidagao dos
trabalhos

Proposta do Grupo paraa

Educacao de Qualidade

Conforme planejado, O trabalho se iniciou com a apresentacdo dos profissionais do
setor sobre o diagnodstico da Educagdo Basica no Brasil e, em particular, no Distrito
Federal, ressaltando os indicadores de qualidade. Ponto de destaque comum, as
apresentacdes dos resultados de diversos indicadores de qualidade despertou grande
oportunidade de reflexdo, principalmente ao que se refere aos impactos de tais
resultados para a sociedade atual e futura.

Em seguida, os participantes foram reunidos em grupos para refletir sobre o cenéario
atual (diagnostico apresentado) e os possiveis impactos ao pilar “educacio de
qualidade”. Como resultado, foram convidados a tornar concretas suas reflexées
elaborando propostas de projetos inovadores. Esta reflexdo foi guiada pelas
perguntas abaixo:

O que é Educagdo de Qualidade?

Quais s3o os resultados esperados da Educacdo de Qualidade?

Como medir tais resultados?

Quais sdo os projetos inovadores que devem ser estruturados para promover uma

Educacdo de Qualidade?

5. Estruture o escopo de cada projeto.

» Escopo: descreve o que se espera do projeto (resultado), bem como o trabalho
que sera realizado para a entrega do resultado, detalhando seus limites.

BwN e
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3. EDUCAGCAO: CENARIO E PERSPECTIVA PARA A CIDADE DE BRASILIA

O presente trabalho tem por objetivo subsidiar o projeto de desenvolvimento de um
sistema de informacdes para a realizacdo da atividade de gestdo estratégica em nivel
governamental. Utilizando como estudo de caso a cidade de Brasilia, o projeto tem

como objetivos especificos:

e a elaboracdo de um sistema de informacdes territoriais com vistas a subsidiar a
gestdo estratégica das cidades;

e a definicdo de um conjunto de indicadores para monitoramento e avaliagdo das
acoes de intervencdo voltadas para a sustentabilidade de cidades;

e a3 capacitacdo de recursos humanos qualificados para a atividade e a gestao
estratégica das cidades;

e uma contribuicdo para a defini¢do de politicas, planos e programas em temas
selecionados para a cidade de Brasilia.

Para esse projeto sdo considerados os seguintes temas estratégicos:

e educacdo;

e seguranca publica;

e cultura, esporte e lazer;

® ciéncia, tecnologia e inovacao;

e salde;

¢ acdo social;

® meio ambiente, agricultura, pecuaria e pesca;
® orcamento publico e tributacdo;

e desenvolvimento econdmico, trabalho e renda;
e justica, direitos humanos e cidadania;

o habitacdo e saneamento;

o comunicacao e inclusdo digital;

e mobilidade e transporte.

Material de responszabilidade do professor | 10 |
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Um dos resultados esperados para essa proposta se refere a elaboragao de um
relatério técnico com proposicdo de alternativas para cinco temas selecionados:

e educacao;

® seguranca;

e mobilidade e transportes;
e saude e habitacao;

e saneamento.

Em decorréncia desta priorizacdao, o trabalho em pauta apresenta, para o tema
“Educacdo”, a coleta das informacgdes de base sobre a Educag¢do Basica no Distrito
Federal. Esta primeira etapa do baseline refere-se a coleta de todas as informagdes
disponiveis e que possam ser relevantes para a compreensao da estrutura do sistema
territorial e seu funcionamento. As fontes incluem, inicialmente, dados estatisticos,
principalmente os resultantes do Censo Escolar do Ministério da Educacdo e de
responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira / INEP, do Fundo Nacional para o Desenvolvimento da Educagdo / FNDE e da
Secretaria de Educacdo do Governo do Distrito Federal / SEDF. Em etapa posterior
serdo coletadas informagdes sobre as politicas, planos, programas e projetos de
ambito federal e do Distrito Federal nas areas da educagdo publica e privada.

A etapa da coleta das informagdes de base € um dos momentos da Gestdo
Estratégica (GE) a ser implementado, tendo por objetivo atribuir a GE as
caracteristicas de maior transparéncia.

Retomando o tema da educagdo para a elaboragdo de indicadores e definicdo dos
fatores criticos de sucesso, foram selecionados temas especificos que devem ser
utilizados para mensurar a evolucdo dos objetivos, além de serem adequados as
caracteristicas da cidade-foco:

o indice de escolaridade;
o [ndice de evasio escolar;
o Indice de distorgdo idade x série;

» Indice de analfabetismo.

Esperamos, assim, contribuir para o Desenvolvimento do Sisizma de Informacoes
para a Gestdo Estratégica e Sustentabilidade de Cidades / Projeto Brasilia 2060.

Material de raspensabllidade do professor I 11 I
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3.1 Informagodes Consolidadas

Os dados ora levantados foram pesquisados pelo INEP e em um trabalho realizado
pela Companhia de Planejamento do Distrito Federal (CODEPLAN), e foram
consolidados com o objetivo de verificar os niimeros da Educagao Basica no DF. Os
dados também serdo utilizados para subsidiar e orientar as diretrizes do projeto de
desenvolvimento de um sistema de informacdes para a realizacdo da atividade de
gestdo estratégica em nivel governamental.

3.2 Estabelecimentos de Ensino - Educagio Bésica DF*

Segundo dados de 2012 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira / INEP, constavam 1.108 estabelecimentos de Educacdo Basica no
Distrito Federal. Deste total, 632 sdo escolas publicas distritais, 466 privadas e 09
publicas federais.

Quadro 1 - Estabelecimentos de Ensino - Educacdo Basica - Distrito Federal - 2012

Estabelecimentos de Educacdo Basica

Localizagdo / Dependéncia Administrativa

Urbana / Rural Urbana

SED Total h !
Federal | Distrital | Privada Geral Federal | Distrital | Privada Total
10 632 466 1.108 9 557 464 1.030

Fonte: MEC / INEP

No grafico a seguir observamos que a maior concentracdo das escolas se da na area
urbana: s&o 1.030 unidades. Na area rural sdo apenas 78 escolas, enquanto na esfera
federal o quantitativo é de dez estabelecimentos de ensino.

| N . - 3 . - - ’ &
Nota: Os dados referentes aos estabelecimentos escolares resultantes do Censo Escolar 2013 ainda nao faram

disponibliizados pelo INEP / MEC

Material de responzabilidade do professor | 12 |
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Grafico 1 - Estabelecimentos de Educagdo Basica no Distrito Federal - 2012
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Cabe uma analise desses nimeros em relagdo ao quantitativo de estabelecimentos
dedicados a Educagdo Basica no Distrito Federal, fazendo um comparativo com
outros anos e estabelecendo uma correlagdo com o crescimento populacional do DF
para que possa ser verificada a consisténcia de tais dados. Assim, poderemos obter
um diagnostico que aponte como estdo os investimentos destinados a infraestrutura
fisica de suas escolas.

Material de responsabilidade do professo I 13 |
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3.3 Matriculas Educagdo Bdsica no DF — 2013

Quadro 2 - Matriculas Por Etapa de Ensino e Dependéncia Administrativa no DF - 2013

MATRICULA INICIAL
EJA
= Ensino : Educacdo Especial (Alunos de escolas especiais, classes
Ed. infantil {presencial e s ‘
Fundamental ; especiais e incluidos)
= Ensino | Educagdo ipresencial) TOTAL
Dependéncia iy 5 semip
Médio | Profissional GERAL
- " Ed. Prof.
Creche i >.=._u m b:_u.m Fundamental Médio Creche e h:._u m b:a.m Médio Nivel XN i
Escola Iniciais Finais [ Escola Iniciais Finais n Fund. | Médio
Técnico
\\. Distrital 1566 | 22199 | 153332 | 135756 77540 3996 25243 20690 120 1103 5876 3340 1501 29 1313 | 312 463916
-
Federal 43 ¥ 0 817 1736 2602 0 0 0 0 0 7 8 36 o 0 5247
Privada 23665 | 25717 | 56941 45641 28400 8405 298 1352 92 100 538 430 160 12 149 6 469163
Total 25274 | syeie | 210273 | 182214 | 107676 15003 25541 22042 212 1203 6414 3777 1667 77 1762 | 318 661369

Fonte: MEC [ Inep

Material de responsabilidade do professor _ 14 _




No grafico a seguir apresentamos o percentual de matriculas por dependéncia
administrativa. Ele nos mostra a grande concentracio das matriculas nessa etapa na
dependéncia distrital.

Grafico 2 - Percentual de Matriculas por Dependéncia Administrativa - 2013
|

Matriculas por Dependéncia Administrativa
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Fonte: MEC / Inep

No Distrito Federal, as matriculas totais registradas em 2013 pelo Censo Escolar
apresentam tendéncia de queda ao se comparar com as matriculas registradas em 2010.
Em 2011 observa-se uma redugdo de 0,09% em relacdo a 2010, enquanto que em 2012
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661.369, ou seja, de 2013 para 2012 registrou-se uma reducio de 1,42%. Em trés anos,
portanto, a reducdo foi de 2,63%,

|15 |
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Grafico 3 - Nimero de Matriculas Por Etapa de Ensino e Dependéncia
Administrativa no DF - 2013
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Fonte: MEC / Inep

As matriculas no primeiro nivel da Educacdo Basica concentram-se na etapa do Ensino
Fundamental com um total geral de 475.677 matriculas em todas as dependéncias
administrativas. Deste total, 67,87% dos matriculados estdo na rede distrital, 32,05% na
rede privada e 0,18% pertencem a rede federal, sendo que as matriculas na rede federal
se concentram majoritariamente nos anos finais do Ensino Fundamental, com apenas 43
matriculas em creches. Vale ressaltar que esta situagdo era prevista, j4 que o Ensino
Fundamental ndo é de competéncia do governo federal,

Em relacdo ao Ensino Médio a situacdo se repete. A rede distrital apresenta o maior
numero de matriculas, com 77.540 matriculas representando 62,02% do total de 107.676
alunos. A rede privada conta com 28.400 matriculas e um total de 26,37%, enquanto a
rede federal conta com 1.736 matriculas e um indice equivalente a 1,61% do total.

Ja a Educacdo Profissional apresenta, atualmente, varios projetos do Governo Federal no
sentido de ampliar o segmento em parceria com a rede privada, o que pode justificar o
fato de ser o Unico em que esta rede tem percentual superior em mais de 50% da rede

Material de responsabilidade do professor | 16 |
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distrital. Assim, a rede privada apresenta um percentual de 56,03%, a rede distrital de
26,64% e a rede federal de 17,34% do indice total.

Na Educacdo de Jovens e Adultos / EJA (presencial e semipresencial) ndo existem
matriculas na rede federal. No Ensino Fundamental e Médio, as matriculas estdo, em sua
maioria, na rede distrital. De um total de 25.541 matriculas no Ensino Fundamental, sdo
apenas 298 na rede privada, o que corresponde a menos de 1%, enquanto os 99%
restantes estdo na rede distrital. No Ensino Médio / EJA encontramos um total de 22.042,
sendo que 20.690 matriculas sdo da rede distrital e 1.352 da rede particular, significando
94% na rede distrital e 6% na rede privada.

Grafico 4 - Matriculas Por Etapa de Ensino e Dep. Administrativa -
Educacdo Especial no DF - 2013
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Fonte: MEC/ Inep

Ja na Educacdo Especial, a situagdo das matriculas apresenta a seguinte composicio:
Educacdo Infantil com um total de 1.415 matriculas, sendo que apenas 192, ou seja,
13,46%, encontram-se na rede privada, o restante, 1.223 matriculas, correspondem a
86,44% na rede distrital. Nao ha registros de matriculas na rede federal.

No Ensino Fundamental da Educacdo Especial, as matriculas somam 10.191, sendo que
9.216 matriculas, ou 90,43%, sdo da rede distrital. Outras 968 matriculas estdo na rede
privada, o que corresponde a 9,47% do total. J&4 o Ensino Médio da Educacdo Especial
conta com um total de 1.667 matriculas, com um indice de 90,04% se concentrando na
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75 AT oo P L R et A . i Nl

p%ii&%%%%%%%%&&&&h&&&%&&&&&wwww&bmmwmwmww&&ﬂwawww

rede distrital — ou 1.501 matriculas — e apenas 9,06% na rede federal, ou seja, 13

matriculas.

Ao analisarmos os dados referentes a Educagao Integral € importante reconhecer os
diversos conceitos sobre o mesmo tema. Cabe aos sistemas de ensino apontar o caminho
para uma Educa¢do de Qualidade em uma escola que forma o ser humano em sua
integralidade, com vistas a sua emancipacdo, respeitando suas multiplas dimensoes e
atendendo suas necessidades educativas. Eis a grande diferenca com a escola de tempo
integral, como aponta o texto da Secretaria de Educac¢do do Distrito Federal (e disponivel
em seu site institucional). A mera ampliagdo da jornada escolar ndo constitui, por si s9,
uma escola de educacdo integral, mas tdo somente uma escola com jornada ampliada.

Atualmente podemos encontrar as duas situagdes apontadas no Distrito Federal. Ainda
que com objetivos diferentes, reconhecemos que a ampliagdo da jornada contribui para o
aumento de oportunidades de aprendizagem e, consequentemente, para a melhoria do
rendimento escolar dos alunos. Além disso, favorece principalmente as comunidades, com
especial atencdo as criancas e jovens em situacdo de vulnerabilidade social.

Material de responsabilidade do professor |18 |
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Conforme apresentamos no Quadro 3, no Distrito Federal encontramos 5.457
matriculas na rede distrital para o tempo integral nos anos iniciais, e 1.372 na rede
privada. Nos Anos Finais registramos 6.424 na rede distrital e outras 1.015 matriculas
na rede privada.

Abaixo estdo representadas as situacdes das matriculas em tempo integral conforme
dados apontados anteriormente.

Grafico 5 - Matriculas em Tempo Integral no Ensino Fundamental
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Fonte: MEC / INEP

E possivel observar, a partir de tais dados, que o nimero de matriculas no Ensino
Fundamental, tanto nos anos iniciais quanto nos anos finais, apresenta um
percentual de 2%, o que ainda é um percentual incipiente em relagdo ao total de
matriculas no Brasil. No entanto, cabe uma andlise comparativa entre o numero de
matriculas gerais do DF e sua correlacido com os totais dos estados para uma andlise
apurada dos dados.
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Quadro 4 - Matriculas em Tempo Integral no Ensino Médio

MATRICULAS TEMPO INTEGRAL / ENSINO MEDIO

Ensino Médio

Nimero de Matriculas em Tempo Integral no Ensino Fundamental por localizagdo e Etapas, segundo a Dependéncia Administrativa,
Brasil e Distrito Federal - 2012

Matriculas no Ensino Médio em Tempo Integral
Localizagdo / Etapas / Dependéncia Administrativa
Urbana / Rural Urbana
Ente Federado Federal Est.aduall Municipal Privada Federal Est.adxgall Municipal Privada
Distrital Distrital
Brasil 36,183 229,748 2.500 29.312 22,923 216.603 1.516 26,084
Distrito Federal 217 593 - 375 . 561 233

Fonte: MEC / INEP

No Ensino Médio encontramos um nidmero de matriculas em tempo integral bem
menor que no Ensino Fundamental. Na rede federal do DE encontramos, no Ensino
Médio, 593 matriculas, enquanto que na privada foram registradas 375, numeros
incipientes quando comparados a um total de 107.676 matriculas nas trés redes de
ensino conforme apresentado no Quadro 2. Sé na rede distrital encontramos 77.540
matriculas e apenas 593 matriculas em tempo integral. Outras 28.400 matriculas
estdo na rede privada, das quais apenas 375 s3o matriculas em tempo integral. Por
fim, na rede federal, temos 1.736 matriculas e apenas 217 em tempo integral,

Material de responsabilidade do professor I 21 |
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Fonte: MEC / INEP

Dessa forma, observa-se que as matriculas no Ensino Médio no Distrito Federal, em
relacdo as dependéncias administrativa federal, estadual e privada, representam

menos de 1%.

No quadro a seguir temos uma relagdo de matriculas por regido administrativa do DF,
o que possibilita verificar como as matriculas estdo distribuidas. Esses dados,
posteriormente, podem ser utilizados para realizar um diagnostico relacionado ao

aumento da populagdo e situagao socioeconémico por regiao administrativa.
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Quadro 5 - Matriculas por Etapa / Modalidade de Ensino segundo a
Regido Administrativa, DF — 2013

Ensino Fundamental Rl Biva o EIA Educacho Especial i
REGIOES ADMINISTRATIVAS | Ed.Infantil Midio Médio T LI TOTAL
st AbDS st Fundamental | Médio Especiais ERLONT
Iniciais Finais  Eacnlas Pracoce
% |ceigndia 5543 30159 25264 128937 0 5063 3957 808 413 1079 85.223
VR [ — 2.847 16731 13707 6613 o 2323 1987 300 129 714 44 351
i |Taguatings 2738 10130 11085 4825 0 3390 2014 497 182 0 39,811
0 | Bamamiiala 2.445 14330 120489 5919 0 2268 1844 340 114 0 39,307
T 2372 10077 11007 7025 458 1770 2023 473 134 0 35.337
-1 |prashia 2717 7570 B3B3 B541 0 1842 1654 503 176 184 29.550
- Xl |Santa Maria 2632 9120 7557 4192 0 1385 1134 204 80 t 28.304
- XV |Recanto da Frras 1.212 8950 8517 4102 0 1341 1013 104 34 0 26,273
« XN |840 Sebastiso 1.582 7437 6232 374 0 1941 1415 108 a7 0 22.008
-V |Sobradinhe 1.529 5843 6218 3381 0 1148 820 188 105 n 18.232
vii |Paranas 881 8020 5625 3312 0 1460 755 57 82 0 18,192
-N  |Braziandia 1727 5414 5178 2057 0 173 4563 168 134 0 18,713
-X |Guara 772 3240 5002 2706 0 51 507 222 94 0 13.284
- XXV| Sobradinha Il 851 2737 2591 1059 0 500 481 43 0 0 262
- |Riseho Fundo i 542 2462 2389 703 [} 631 284 34 22 0 7.0587
-V | Riache Fundo 235 2286 1901 974 0 341 298 29 0 0 8,062
- XXV | BCIA 340 ki 507 211 0 629 518 19 0 0 5.401
VI |Micleo Bandelrante 551 1548 1208 1330 0 352 270 20 0 0 5279
- XX |Aguas Claras 620 1001 489 0 0 0 0 50 0 2167 4327
- XXV kapoa 0 1828 1315 0 0 573 342 0 0 0 4,058
¥l [Cruzeiro 267 811 1308 1011 0 27 218 13 0 0 3.943
- XX |Candangolandia 361 409 780 419 0 174 99 1" 0 0 2.743
- XVil |Lago Norte 69 395 708 583 0 303 184 0 0 0 2282
A - XV| |Lago Sul 240 802 686 424 0 EE] 0 32 0 0 2,082
- XXX Fercal 155 1205 455 170 8] %] a 1 0 ] 1.888
AR - 00X | Vicenta Pires 134 887 0 0 0 0 0 8 s 5 50t
!:t__' R4 - Xxil |Varjao 186 736 0 0 0 ] ] 0 0 0 a2z
o (R - V| Park Way 164 7 237 0 0 0 0 16 a9 o 727
R - XXM dJardim Botdnico 0 408 0 0 0 0 0 n 0 0 408
- %1l | SudosstefOctogonal| 50 248 0 0 a 0 0 2 0 0 300 |
W - xx|S 1A &7 148 0 0 0 0 0 0 0 0 215
TOTAL GERAL 471,618

CGLLLLLLLLLLLLLLLLIBLIIILILILLLLILLBO LI
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Fonte - Censo Escolar 2013 — SEDF. Quadro elaborado pela consultoria.
3.4 Taxa de Distorcdo Idade-Série

A taxa de distorgdo idade-série indica o percentual de alunos com idade superior a
recomendada em cada nivel de ensino. Segundo especialistas, a defasagem de dois
anos ou mais & considerada um dos maiores problemas da educacdo brasileira, pois a

alta taxa de distorcdo pode interferir diretamente no agravamento da repeténcia e
do abandono escolar.
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Quadro 6 - Taxa de Distor¢do de Idade-Série

Taxa de Distor¢do Idade-Série, Distrito Federal — 2011

Ensino Fundamental Ensino Médio
Federal Distrital Privada Federal Distrital Privada
8,4% 21,7% 4,0% 11,7% 35,5% 7,1%

i%Eﬁ&ﬁ%t“&ﬁ%%ﬁ&i&t&E}ﬂ»_ﬁ»ﬂﬂﬁ»il%ﬁ@%%%%t&&M&%ﬁﬁ3@-&&&&

Fonte: MEC / INEP / DEED

Grafico 7 - Taxa de Distor¢do Idade-Série, Distrito Federal — 2011
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Como podemos observar no Quadro 6 & na representacdo do Grafico 7, a situagdo
encontrada no Distrito Federal é bastante preocupante. Todos os percentuais
extrapolam em muitos digitos o percentual de 2%, considerado o limite. A partir
desse percentual hd que se considerar essa taxa um grande problema na educacéo.

Podemos observar que em todas as redes de ensino, mesmo o percentual mais baixo
(que € o da rede particular do Ensino Fundamental) é sempre o dobro do limite. Se
compararmos 0 Ensino Fundamental ao Ensino Médio, a situacdo é ainda mais
complicada, pois temos, na rede do Distrito Federal, um percentual altissimo de
distor¢do idade-série, ou seja, 35,5% das matriculas,
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Outra questdo que chama a atencdo é se compararmos as redes federal, distrital e
privada. A rede privada detém os menores indices de distor¢do no Ensino
Fundamental e Médio em relacdo as outras redes. Enquanto isso, a rede distrital
apresenta indices cinco vezes maiores. Tal situacdo deve ser objeto de anilises

posteriores, principalmente para o refinamento dos dados em relagdo ao niimero de
matricula das respectivas redes.

3.5 Aprovacdo, Reprovagdo e Abandono — Distrito Federal

Em 2012, no Distrito Federal, foram registradas taxas de aprovacdo de 92,5% nas
séries iniciais do Ensino Fundamental, de 81,8% nas séries finais e de 74,1% no Ensino
Médio. A taxa de reprovacdo nas séries iniciais é de 7,1%, enquanto nas séries finais é
aproximadamente o dobro — em torno de 15,6%. No Ensino Médio, a taxa de
reprovacao e ainda mais alta: 18,6%, e notamos um aumento em relagdo a 2012, que
registrou 18,5%, conforme podemos observar no Quadro 07.

Em relagcdo as taxas de abandono escolar a situacdo se repete, com um indice de
9,9%.

Quadro 7 - Taxas de Aprovacdo, Reprovacdo e Abandono no Distrito Federal - 2012
Taxas de Aprovacgdo, Reprovacéo e Abandono por Etapa de Ensino (%) -

Distrito Federal, 2012

Ensino Fundamental

Indicadores Ensino Médio
Séries Iniciais | Séries Finais
Taxa de Aprovacdo 92,5 81,8 74,1
Taxa de Reprovacdo 7,1 15,6 18,6
|;Tema de Abandono 0,4 2,6 7,3

Fonte: MEC / INEP / DTDIE

O rendimento escolar é um importante instrumento de avaliacdo que permite
acompanhar o desempenho de alunos e de instituicdes de ensino por meio dos
indices de aprovacdo, reprovagdo e abandono, conforme apontados anteriormente,

pois hd uma relagdo intrinseca entre altas taxas de reprovagao, abandeno e fracasso
escolar.

Material de responsahilidade do professor
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Em 2012, no Distrito Federal, foram registrados indices de aprovacdo de 92,5% nas
séries iniciais do Ensino Fundamental e de 81% nas séries finais. No Ensino Médio o
indice apresenta uma queda em rela¢do ao Ensino Fundamental, atingindo 74,1% de
aprovacdo. Quanto aos indices de reprovagdo no Ensino Fundamental, nas séries
finais € mais do que o dobro do registrado nas séries iniciais, ou seja, 15,6% e 7,1%,
respectivamente. Em relagdo ao Ensino Médio, o indice de reprovacdo teve um
aumento significativo, atingindo 18,6%.

Os indices relativos ao abandono escolar seguem a mesma tendéncia de alta apos as
séries iniciais, apresentando 0,4% nas séries iniciais, 2,6% nas séries finais e 7,3% no
Ensino Médio.

Grafico 8 - Taxas de Aprovagao, Reproua;ao e Abandono no Distrito Federal - 2012
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Fonta: MEC / INEP / DTDIE
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Quadro 8 - Taxas de Aprovagao, Reprovacdo e Abandono por
Dependéncia Administrativa - 2010 a 2011

Aprovacao, Reprovagdo e Abandono por Dependéncia Administrativa (%) - Distrito Federal

Aprovagao Reprovagao Abandono
Etapa Ano -
Federal | Distrital | Privada | Federal | Distrital | Privada | Federal | Distrital | Privada
2010 93,9 86,1 a7 6,1 12,40 3 0,00 1,5 0,0
Ensino
Fundamental
2011 94,1 85,1 96,9 5,8 13,3 3 0,1 1,6 0.1
2010 90,7 68,7 92,3 9.3 22,40 7.6 0,0 8,9 0,1
Ensino
Meédio
2011 94,2 67,5 92,7 58 22,6 T 0,0 9.9 0,2

i3553%33%855'535_535333333333333%&%%%%3@@333&533%%&

Fonte: MEC / INEP / DEED

Com relagdo ao desempenho por dependéncia administrativa no Ensino
Fundamental, se compararmos os anos de 2010 e 2011, verifica-se a seguinte
situacao:

o aumento da taxa de aprovagdo somente na rede federal, enquanto nas redes
distrital e privadas os indices apresentam uma ligeira queda;

e as taxas de reprovacdo tém queda na rede federal e aumento na rede distrital,
enquanto a rede privada permanece estavel;

o todas as trés redes de ensino apresentaram pequenos aumentos de 2010 para
2011 no quesito abandono escolar.

No Ensino Medio a situacdo é bastante semelhante, permanecendo a tendéncia de
aumento na taxa de aprovacdo e de queda no indice de reprovacdo na rede federal.
Ja na rede distrital observa-se um aumento na taxa de reprovacdo e um ligeiro
declinio na rede privada.

As taxas cde abandono na rede federal sdo praticamente inexistentes, enquanto nas
redes distrital e privada os indices aumentaram, apresentando, am 2011, um indice
significativo de abandono na rede distrital.
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Grafico 9 - Taxas de Aprovacdo, Reprovagdo e Abandono -
Distrito Federal - 2010 e 2011
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Fonte: MEC / INEP /| DEED

3.6 IDEB Observados e Projetados’

0 indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (ldeb) foi criado pelo Inep em 2007
e representa a iniciativa pioneira de reunir, em apenas um indicador, dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educagdo: fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliagdes. O Ideb agrega, ao enfoque pedagégico dos resultados
das avaliacdes em larga escala do Inep, a possibilidade de resultados sintéticos,
facilmente assimildveis e que permitam tracar metas de qualidade educacional para
os sistemas. O indicador é calculado a partir dos dados sobre aprovagdo escolar
obtidos no Censo e das médias de desempenho nas avaliagdes do Inep: o Saeb — para
as unidades da federacdo e para o Brasil — e a Prova Brasil — para 0os municipios.

A seguir, no Quadro 9, apresentamos uma comparagao entre os indices observados e
as metas previstas até 2021.

* Dados elaborados pela CODEPLAN / 2013,

| 28 |
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Quadro 9 - Ideb observado a partir de 2005 e metas até 2021 —
Brasil e Distrito Federal

Ideb
i da| Etapade
Un:dadeu " ap? Observado Meta
Federagao Ensino
2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2021
Sériesfanos
e 3,8 4,2 4,6 5,0 3,9 4,2 4,6 4,9 6,0
erie
Brasil | > ﬁs*‘f’"‘“ 3,5 3,8 4,0 4,1 3,5 3,7 3,9 4,4 5,5
nais
nsino
;é’ o 3,4 3,5 3,6 3,7 3,4 3,5 3,7 3,9 5,2
Séries/ancs | 4 g 5,0 5,6 5,7 4,9 5,2 5,6 5,8 6,8
nicials
Distrito ™ ‘
: Skagjencs | oo 4,0 4,4 4,4 3,9 4,0 43 4,7 5,8
Federal finais
Ensino
iy 3,6 4,0 3,8 3,8 3,6 3,7 3,9 4,1 5,4

Fonte: MEC/Inep/DEED - dados elaborados pela Codeplan.
Nota: Os resultados marcados em verde referem—-se ao Ideb que atingiu a meta.

Como podemos observar, o Distrito Federal apresenta bons resultados no Ideb na
analise comparativa apontada no Quadro 9: em 2011 foram atingidas as metas nas
série iniciais, até mesmo a meta de 2013, e no Ensino Médio, cuja meta prevista era
de 3,9 (o observado foi de 3,8).

A seguir, observe os graficos demonstrativos da evolugdo do ldeb no Distrito Federal.

Gréafico 10 - Ideb Ensino Fundamental - Séries Iniciais, Distrito Federal - 2005 a 2011
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.Fon:e: MEL/Inep, dados elaboradas pela Codeplan,

3.7 Despesas da Educacgao Basica do Distrito Federal - 2012

A questdoc do financiamento da educagdo pelo Governo do Distrito Federal foi objeto
de pesquisa neste trabalho. No entanto, o acesso as informacdes no FNDE foi restrito,
o que inviabilizou um diagndstico integro em relagao aos investimentos na Educacdo
Bdsica. Reconhece-se a importancia dessas informacdes para o planejamento de um
projeto de futuro. Dessa forma, apresenta-se abhaixo, no Quadro 10, uma sintese com
o demonstrativo da Fun¢do Educacdo em 2012, ou seja, despesas empenhadas,
liguidadas e pagas.

Contudo, alertamos para a necessidade de que, posteriormente, essas informacdes
sejam compatibilizadas e analisadas como referéncia as despesas totais do DF em
outras areas, bem como em relagdo aos recursos oriundos de repasses relativos a
convénios com orgdos federais.

No Anexo | apresentamos também um “Relatério de Indicadores” Financeiros tendo
como fonte o SIOPE (Sistema de Informagbes sobre o Orcamento Plblico de
Educacdo), orgdo do MEC / FNDE. No relatério sdo apontados os seguintes

indicadores: Indicadores Legais; Indicadores de Dispéndio Financeiro, Indicadores de
Gasto por Aluno; Indicadores de Composicdo de Receita ¢ o Resultado Financeiro de
Exercicio.
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Quadro 10 - Quadro Demonstrativo da Fungdo Educacdo - Distrito Federal - 2012

DEMONSTRATIVO DA FUNCAO EDUCACAO — 2012

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
SUBFUNCﬁES EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
Ensino Fundamental 2.060.617.991,05 1.990.821.569,34 2'25/'?;3'367'
Ensino Médio 425.748.445,32 416,318.810,47 261'0‘];‘753*1
Ensino Profissional 13.738.529,40 13.713.529,40 42.316.501,20
Educagao Infantil (Creche) 14,493.363,12 14.829.434,27 7.054.347,12
136.218.5
Educagdo Infantil (Pré-Escola) 286.828.645,47 277.098.375,99 s ?128 12,7
143, 3 ,
TOTAL - Educagao Infantil 301.322.008,59 291.927.810,26 27; B33,8

Educacdo de Jovens e Adultos

84.124.453,43

81.993.400,20

81.860,421,02

Educagdo Especial

148.275.115,38

147.966.076,13

147.898.365,3
9

Despesas do Distrito Federal com o FCDF

1.046.078.000,03

1.046.078.000,03

1.046.039.584,
63

Vinculadas a Contribuicdo Social do Saldrio
Educacao

296.337.956,78

262.086.963,08

238.060.145,5
1

1.046.035.584,

Inativos 1.046.078.000,03 1.046.078.000,03 63
: .305.592
Total da Funcao Educagdo 5.422.320.500,01 5.296.984.158,94 e 4; S92,

bBBEBB%%%&E%%‘ES&Biii55553335%33%’5%%%35‘-%3%%335%5@%

Fonte: FNDE / SIOPE

3.8 Salarios dos Professores - Distrito Federal 2013-2015

Estudar o saldrio dos professores brasileiros ndo tem se mostrado uma tarefa facil.

No entanto, alguns resultados de pesquisas na drea de educacdo e economia, hem

como documentos de organismos internacionais que atuam no Brasil e de

organizagdes sindicais de professores permitem apontar alguns resultados. Denire

eles, destacamos:

® o trabalho docente tem sofrido processos de precarizacdo e intensificacio que

t&m nos saldrios um dos aspectos mais centrais. Esses processos apontam que 05

salarios dos professores brasileiros sdo, de fato, baixos, principalmente se
considerada a comparagdo com profissionais que t&m a mesma exigéncia de

formacdo e a importancia da educagdo e do professor na sociedade.

® 0 correto seria comparar os saldrios de docentes com o de profissionais com o

mesmo nivel de formacéo;

Material de responsabilidade do professor
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e a baixa remuneragdo do docente acarreta uma série de implicagbes em seu
trabalho, principalmente porque professores mal remunerados, sem acesso aos
bens culturais, insatisfeitos, cansados e com poucas possiblidades de atualizagdo e
sem tempo para lazer e descanso dificilmente terdo condicdes de exercer seu
trabalho de forma totalmente satisfatéria;

@ o0 estabelecimento de planos de carreira e remuneracao do magistério publico
que, de fato, sirvam para valorizar a categoria, prevendo-se diferentes formas de

progressdo na carreira e uma maneira de incorporar a avaliagdo de professores
com critérios justos e claros.

Assim, apontamos no Quadro 11 a situagdo atual para a remuneracdo dos
professores do GDF e, anexo, apresentamos as planilhas de previsdo dos salarios até
2015, disponibilizadas no site do Sindicato dos Professores. No entanto, reafirmamos
que para uma analise aprofundada da questdo ha que se levar em conta outros
aspectos do trabalho docente, o que exige um estudo detalhado do Plano de Carreira
e dos componentes da remuneragdo que vio além dos vencimentos basicos.

Quadro 11 - Salarios Professores DF

Titulagdo Carga Horaria Salario Inicial Saldrio Total

40h com dedicacao 3.109,43 4.508,67

Graduagdo 40h sem dedicac¢do 3.109,43 4,508,67
20h 1.554,72 2.021,14

40h com dedicacio 3.264,90 4.734,11

Especializacdo 40h sem dedicacio 3.264,90 4.734,11
20h 1.632,45 2.122,19

40h com dedicacio 3.420,37 4.959,54

Mestrado 40h sem dedicacdo 3.420,37 4,959,54
20h 1,710,19 2.223,25

40h com dedicacdo 3.575,85 5.184,98

Doutorado 40h sem dedicagdo 3.575,85 5.184,98
20h 1.787,92 2,324,30

A T T T YR e eI NYY

Fonte: SINPRO / DF
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Como podemos observar, os vencimentos bdsicos sdo bastante semelhantes,
independente da qualificagdo do professor. O fator carga horaria difere
significativamente se para 20 ou 40 horas.
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4. DETALHANDO O PILAR “EDUCACAO DE QUALIDADE”

A Educacao de Qualidade é aquela capaz de estimular os estudantes a analisar,
raciocinar e refletir com sensibilidade sobre suas experiéncias, enfocando
conhecimentos, habilidades e atitudes que sdao relevantes para o presente e o futuro,
ou seja, um processo humanizador e promotor de cidadania que considere contextos
diferenciados e explorem formas de ensino e aprendizagem comprometidas com o
protagonismo dos individuos.

Tal processo deve promover autonomia para atuar na sociedade e integracdo social
entre os sujeitos para a construgdao de um mundo melhor. O jovem deve ser
protagonista da sua vida com habilidades suficientes para buscar, selecionar e
construir conhecimentos.

A aprendizagem deve ser significativa, com baixos indices de evasdo e repeténcia,
promovendo a formacdo de individuos criticos, conscientes, participativos,
protagonistas e autores.

Material de responsabilidade do professor I 34 I
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5. INDICADORES DA EDUCAGAO DE QUALIDADE

Medir é ter ferramentas para olhar um futuro que ndo pode continuar como esta e
que exige uma capacidade de lidar com as questdes da realidade. E preciso levar em
conta a necessidade de que os valores identificados sejam elementos de
transformacdo no contexto em que o jovem esta inserido. No processo educacional,
avaliar necessita ser um elemento simultaneo, recorrente e permanente, seguindo a
evolugdo da crianca e do jovem. E importante implementar a avaliacdo 360 graus na
sala de aula, permitindo que o estudante, por meio desse instrumento, compreenda
que a avaliacdo ndo é um instrumento de poder, mas sim um processo de didlogo e
coconstrucao.

Para o desenvolvimento da educacdo de qualidade é importante avaliar:

o evolucdo dos egressos;

o perfil do ingresso e do egresso;

o taxas de aprovacdo e repeténcia;

@ engajamento em trabalho cooperativo;

o competéncias (continuo, escolar e individualizado) com exames periddicos
externos e com foco nos conhecimentos e suas aplicagées.

Material de responsabilidade do professor | 35 |
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6. PROJETOS INOVADORES PARA PROMOVER UMA EDUCACAO DE
QUALIDADE

6.1. Projeto Educagdo Integral

A Educagdo Integral exige projeto pedagdgico, formacdo de seus agentes,
infraestrutura e meios para sua implantagdo. Ela serd o resultado dessas condigbes
de partida e daquilo que for criado e construido em cada escola, em cada rede de
ensino e com a participagdo dos educadores, educandos e das comunidades que
podem e devem contribuir para ampliar os tempos e os espacos de formacdo de
nossas criancas, adolescentes e jovens na perspectiva de que o acesso a educacio
publica seja complementado pelos processos de permanéncia e aprendizagem.

Este projeto deve integrar trés competéncias do individuo: leitura, matematica e
ciéncia. Os pilares que guiam o escopo deste projeto sdo:

® inter e transversalidade das artes e dos esportes;
e participacao da comunidade e da familia;

° educag¢do continuada do agentes (intercdmbio de experiéncias e construcdo do
conhecimento) — idealizada para possibilitar uma atuacio como mediador,
comprometido com a aprendizagem do aluno;

© conteldo, integrando as trés competéncias;

° avaliagdo e monitoramento para o aprendizado, feedback, corregio de rumos
(processo continuo e virtuoso);

° cidaddo com seu tempo de aprendizado respeitado e desenvolvendo suas
habilidades para a vida;

@ turno inverso com o objetivo de possibilitar a formacgdo integral do aluno —
comprometimento social, desenvolvimento da protagonizagdo, criatividade,
diferentes linguagens;

@ sistemas de gestdo que levem em conta as melhores praticas do Brasil e do
exterior, acompanhados de um sistema de informacdo capaz de propiciar o
didlogo entre atores / clientes de educacio;

® proposta da estrutura esperada para receber um novo projeto educacional:
alimentacdo adequada, espaco fisico, recursos numanos, recursos informacionais
e tecnoldgicos, valorizagdo do professor e seguranca;

° readequacdo do projeto pedagdgico da escola para além da educagao curricular:
valores éticos, arte, atividades lGdicas e esportivas.
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6.2. Projeto Jovem Protagonista

O jovem protagonista atua diretamente no processo de seu desenvolvimento e de
transformacdo da sua prépria realidade, assumindo um papel central, ou seja, de ator
principal. O desenvolvimenio de conhecimentos e repertérios interativos visam
aumentar a capacidade de interferir, de forma ativa, construtiva e solidaria no
processo de identificacdo e minimizacdo dos problemas reais na escola, na
comunidade e, consequeniemente, na sociedade. E uma nova maneira de entender
os adolescentes e de agir em relacdo a eles. Assim, o adolescente sera fonte de
iniciativa, de liberdade & de compromisso, disseminando suas ideias e com

Material de responsabilidade do professor | 37 ]
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participacao auténtica em suas relagdes sociais Na perspectiva do protagonismo
juvenil, é imprescindivel que a participagao do adolescente seja, de fato, auténtica, e
nao simbdlica, decorativa ou manipulada. A participacdo é a atividade mais
claramente ontocriadora, ou seja, formadora do ser humano, tanto do ponto de vista
pessoal quanto do social.

Os pilares que guiam o escopo deste projeto sdo:

e professor generalista que promove o jovem a investigacdo;

o metodologia de ensino e aprendizagem que visa promover a construcio do
conhecimento de forma conjunta entre professor e adolescente;

o aproximacao do aluno a sua realidade (aplicar seu conhecimento dentro de sua
realidade);

® interacdo com outros sujeitos, comunidade e familia.

Material de responsabllidade do professor | 38 |
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7. OUTRAS PROPOSTAS EDUCACIONAIS INOVADORAS O DISTRITO FEDERAL

Além dos projetos propostos no item 6, foram agregadas neste produto final outras
propostas “que se querem inovadoras” (versdo integral no Anexo | deste produto):

7.1. GRUPO-BASE

Para a introducdo de inovagdes consistentes e persistentes, convém, antes, preparar
um grupo através de um exercicio autoral de aproximadamente um ano, estudando e
praticando pedagogias autorais, (também virtuais), com o objetivo também de criar
devida autonomia (ndo depender de consultorias/fontes externas). A regra de jogo
decisiva é produzir textos (multimodais) individuais e coletivos, para afinar o tipo de
aprendizagem e conhecimento colimados no processo de inovagdo e renovacao
constante. Exercitam-se, entdo, todos os passos importantes da aprendizagem vistas
acima (premissas), como se efetiva a noc¢do de pesquisar/elaborar, como se entende
conhecimento no contexto das novas epistemologias, como se usam novas
tecnologias em sentido autoral, como se estrutura a nogdo e pratica do professor,
como se faz educagao cientifica, e assim por diante. Ao mesmo tempo que se
estabelece esse exercicio de aprendizagem como autoria, o Grupo vai arquitetando
os projetos de inovagdo, um a um, na teoria e na pratica, com estruturacdo e
planejamento adequados, prontos para serem efetivados’. Ao final do primeiro ano,
o Grupo-Base deve publicar seu primeiro livro coletivo...

7.2. EXERCICIO DE AUTORIA DOCENTE

A versdao mais comum é o “Curso de Seis Dias”, sem aula, onde cursistas estudam
texto todo dia e todo dia produzem um texto (individual ou coletivo,
alternadamente), que é avaliado pelo Grupo-Base a noite, estando disponivel na
proxima manhd. Tudo que se faz no curso pode ser realizado na escola. Toda

3 Em todas as experiéncias inovadoras analisadas no livro “Pensando e Fazendo
Educagdo” (2011), foram constituidos Grupos-Base com grande efetividade, ainda
gque com problemas recorrentes de inflagdo dos egos do Grupo.
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atividade inserida na semana é feita sob o mote de “pesquisa/elaboragio” (também
dramatizagdes, saidas para observagdo/levantamento de dados, filmes longos e
curtos, etc.), mostrando concretamente que se aprende bem melhor sem aula,
produzindo seus textos. Implica presenga fisica plena, mas pode-se arranjar como
proposta hibrida: dura¢do de um més, sendo presenca fisica aos sabados e o resto do
tempo com presenca virtual, elaborando-se, entdo, textos multimodais. Os efeitos
sdo bastante visiveis, em todo o caso, extremamente melhores que os da semana
pedagégica’, porque sinalizam na pratica alternativas ao instrucionismo, repisando
pedagogias problematizadoras, questionadoras e a reconstrucdo da docéncia. Seria
desejavel que todo professor fizesse dois desses cursos ao ano, para manter-se ativo
e atualizado (cada curso pode chegar a 200 participantes).

7.3. INCLUSAO DIGITAL DE DOCENTES

Para introduzir novas tecnologias na escola é imprescindivel preparar o professor
para que possa utilizéa-las como modo efetivo e inovador de aprendizagem. Apenas
distribuir maquinas ndo resolve, até porque a experiéncia de vérias décadas do
“laboratorio de informatica” ndo levou a nada. Para tanto, ndo é suficiente oferta de
curso aligeirado, que em geral fica apenas no manejo externo da maquina. E
imprescindivel saber usar plataformas da web 2.0, para geragio de contetido préprio,
conhecer bem experiéncias bem sucedidas na web (Wikipédia e videogames sérios,
principalmente), exercitar produgdo individual e coletiva, ensaiar em grande estilo
pedagogias autorais. Na prética € o que novas tecnologias trazem de mais (til — s3o
relevantes, se de fato aprendermos melhor com elas. Pensa-se num curso hibrido de
seis meses, com presenga fisica bissemanal e o resto do tempo virtual, sob orientacao
do Grupo-Base, elaborando textos multimodais em equipe de até trés pessoas. A
cada encontro de presenca fisica ndo se ddo aulas, mas organiza-se a producdo das
duas semanas seguintes, e reveem-se as producdes anteriores, postadas em tempo
habil em alguma plataforma do curso (moodle, por exemplo). O conteddo do curso
pode ser organizado, a titulo de exemplo, da seguinte forma (o primeiro encontro é
de presenca fisica, para dar conta da estruturacdo, légica, dindmica do curso,
estabelecer regras de jogo [interjogo de presenca fisica = virtual, modos de trabalhar

4 . ) N v or e ta s .
Obteve-se o 12 lugar no Ideb nacional nos municipios das capitais no ensino
fundamental em Campo Grande (MS).
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com presenca virtual, modos de trabalhar em equipe, uso do moodle — prazos de
entrega dos textos, acesso ao Grupo-Base, avaliagdo pelo Grupo-Base, avaliacdo por
pares, comentdrios de todos a cada texto...], critérios de avaliagdo da producdo etc.):

P(eriodo) 1 (duas semanas) — Tema: Aprender — Pesquisar/Elaborar — Autoria

P2 — Aprender Virtual — Textos multimodais (remix) — AVAs (Ambientes Virtuais de
Aprendizagem) — Autorias virtuais

P3 — Web 2.0 — modismos e aproveitamento — Gera¢dao de Conteudo Proprio —
Autoria

P4 — Wikipédia como exemplo — Clube de Autores; novas epistemologias
P5 — Videogames como exemplo — Melhor ambiente de aprendizagem?
P6 — Fluéncia tecnologia (novas alfabetizacdes)

P7 — Teorias e Praticas da aprendizagem em AVAs — reaproveitamento das teorias
vigentes em ambientes digitais

P8 — Pesquisa na Web — Usos e abusos
P9 — TCC — Projeto — Uso autoral da web

P10 - TCC - Conclusdo (apresentacdo do trabalho)

7.4, EXPERIMENTO EM ESCOLA RECEPTIVA

Havendo alguma escola receptiva, com seus professores decididos a enfrentar
inovacao radical, pode-se arquitetar a passagem para uma escola onde todos usam
novas tecnologias para aprender (professores e estudantes). Esta passagem precisa
ser preparada meticulosamente, a comecar pelo grupo docente, durante um ano, sob
orientacao do Grupo-Base. Exercitam-se neste ano pedagogia da autoria, AVA,
didaticas da problematizagdo, pesquisa como principio cientifico e educativo,
acumulam-se tempos de estudo organizados previamenie a serem utilizados no
momento adequado, ensaia-se avaliacdo processual (avaliar o que o estudante
produz), elimina-se a aula, em cada tempo de esiudo o aluno produz um texto
(individual ou coletivo), como exarcicio permanente de autoria. Apdés um ano de
efetivo exercicio autoral, a escola comeca o novo ano completamente transformada,
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supondo, entdo, que se tenham resolvidos outros problemas de infraestrutura digital
(internet de banda larga de boa qualidade de acesso para todos ao mesmo tempo,
instalacdes elétricas confiaveis, maquinas adequadas para todos, de preferéncia
notebook [tablet ndo tem editor de texto, teria que ser instalado e precisaria de um
teclado anexo], equipe de mantenedores das maquinas [no fim do dia/tarde as
maquinas sdo fechadas por eles e no dia seguinte abertas por eles], reorganizacio
das salas de aula para mesinhas com cinco participantes etc.). Preconiza-se constituir
ambiente adequado de estudo, pesquisa, elaboracdo, ndo de transmissio de
contetdos, com insisténcia clara na progressdo continuada dos alunos por conta de
aprendizagem garantida (ndo seria o caso alfabetizar em trés anos, por exemplo). A
transformacdo maior, entdo, ndo é tecnoldgica, mas pedagégica, como sempre.

7.5. ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL (ETI)

N3o se segue aqui a nogao do MEC de Escola Integral, porque é arranjo empobrecido
da outra. Na tradigdo (renovada) de Darcy Ribeiro®, a ETI prevé “outro professor”, j4
que, com o0 mesmo, sai a mesma escola, mesmo que tenha o dobro do tempo de
duracdo. Comeca-se preparando os docentes, durante pelo menos um semestre, para
que seja viavel ensaiar outra pedagogia, sem aula, com quatro tempos de estudo ao
dia (dois pela manha, dois pela tarde), com base na pedagogia da problematizacso,
pesquisa, elaboragdo, autoral, permanecendo o mesmo professor o dia todo na
escola (ndo pode ser um de manha e outro a tarde). Ao meio dia, entram em cena
outros profissionais, como de educacao fisica, arte-educador, animador cultural etc.,
também como modo de valorizar o espago de duas horas, entre descanso e desfrute
cultural. Esta organizagdo ndo deve coibir questdes transversais, mas todas sdo
questdes de “estudo” estritamente, implicando pesquisa e elaboragdo. Avaliacdo sera
“processua

|}f

, rigorosamente diagnostica e preventiva, encima da producio didria do
estudante, o que permite eliminar progressdo automatica, reprovacdo e recuperacio.
Todos se alfabetizam no 12 ano e avangam porque aprendem bem. As turmas devem
ser pequenas (até 20 alunos) ou, se tiverem mais, serfo dois professores por turma,
também para que possam organizar-se para estudar, produzir, conversar, reunir-se,
planejar, etc. A regra é que nenhum professor deveria engajar-se em mais de dois

5 ot . wye, —a . 4
Tive a chance de trabalhar inuitos anos com Darcy Ribeiro e estive presente ao
Conselho dos CIEPs no Rio alguimnas vezes.
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tempos de estudo ao dia. A carga curricular pode ser facilmente transdisciplinar
(varios professores podem organizar estudos alongados, de até uma semana ou mais,
por exemplo, para dar conta de questdes mais complexas e longas). O que importa é
o desenvolvimento bem sustentado da autoria discente, com respaldo na autoria
docente, razdo pela qual o grupo de professores precisa continuar estudando,
produzindo, pesquisando, ininterruptamente, e publicando. ETI deve significar a
escola publica de que os marginalizados precisam para poderem “arrancar” de vez,
ndo uma encenacao de quinquilharias didaticas que, no maximo, divertem, mas nao
“formam”, porque ndo sdo atividades de pesquisa e elaboracdo. Falar de
“humanizacdo” da escola ndo pode significar esta acumula¢do de ninharias, até
porque ndo faz sentido chegar ao mesmo Ideb aumentando tempo de aula ou de
passatempo. Numa ETl bem concebida pode-se fazer de tudo, porque, de certa
forma, ha o dobro do tempo disponivel, mas se os estudantes ndao aprenderem bem,
tudo que se acrescentar da zero, literalmente. Ao mesmo tempo, convém
sumamente que toda ETI admita novas tecnologias, mas isto implica adequada
formacdo docente, em primeiro lugar. De novo, seria absurdo sem nome que a
crianca, af, demorasse trés anos para se alfabetizar... Note-se que o fator realmente
diferencial é professor, ndo o alongamento do tempo.

7.6. EDUCACAO CIENTIFICA

Levando-se em conta que o desempenho em matematica (e ciéncia) é uma tragédia
nacional, & urgente atacar esse desafio, comecando, de novo e sempre pelos
professores. Antes, sdo necessarias infraestruturas, como laboratorio de ciéncia e
matematica em cada escola (devidamente atualizado), também no pré-escolar,
existéncia de Museu de Ciéncia (pelo menos um de porte grande, que pudesse ser
visitado/frequentado pelas escolas), espago no calendério escolar para eventos de
ciéncia e matematica amplamente disseminados, nos quais todas as escolas deveriam
participar, etc. Algumas iniciativas seriam:

a) construgdo de pelo menos um Museu de Ciéncia (por exemplo, ao lado do Teatro
Nacional), para sinalizar tarnbém a decisdo do Estado de trabalhar bem esta area;

b) oferta de cursos hibridos a professores de ciéncia 2 matematica, visando a
renovacdo completa pedagdgica do modo de estudar, pesquisar, elaborar (ao estilo
do curso de inclusdo digital, acima);

Material de responsabilldade do professar | a3 I
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c) comegar na pré-escola (quatro anos de idade), como se preconiza no grupo de
professores de ciéncia americano/israelense (Linn & Eylon, 2011), oferecendo
chances aos pequenos de contato com método cientifico, experimentacio (copo de
plastico com o feijao nascendo dentro), linguagem cientifica, ambiente cientifico da
sociedade/economia do conhecimento, formacdo do “cientista pesquisador”
(aprende-se ciéncia, fazendo ciéncia, ndao com aula), cabivel na idade infantil;

d) oferta de curso hibrido longo aos pedagogos para que melhorem visivelmente a
carga e qualidade “cientifica” de sua didatica no ensino fundamental, tornando
ciéncia e matematica referéncias centrais, no mesmo nivel da pedagogia, lingua
portuguesa, estudos sociais...;

e) organizagdo de eventos promotores do interesse e importdncia de ciéncia e
matematica na rede, de sorte a manter alta a expectativa de todos; ndo se trata tanto
de “competir”, mas de trabalhar a relagdo mais amigavel e sadia com a area, entre
nos ainda muito conturbada, em especial na pedagogia;

f) promogdo de experimentacoes cientificas orientadas, ndo tanto para concorrer em
concursos nacionais e internacionais, mas como metodologia apropriada de
aprendizagem mais profunda e permanente (forjar foguete, rob6, maquina,
software...).
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7.7. FORMAGAO PERMANENTE AUTORAL

Embora possa ser importante ouvir palestra ou participar de um semindrio para
informacdo e motivagdo, “semanas pedagoégicas” ndo trazem nada de incisivo para os
alunos na escola. Formagdo permanente do professor precisa de outra rota, ja
sinalizada nos cursos acima — o curso hibrido menor ndo poderia durar menos de um
més e o maior ir, de preferéncia, a seis meses, para que possa ocorrer devida
“formacdo”. Assim, a instituicdo destinada a formacdo permanente (EAPE), deveria
ser remodelada dentro das seguintes expectativas:

a) recomposicdo do quadro “docente”, ao estilo do Grupo-Base, para que seja
possivel transformagao pedagogica esperada; todo curso exarcita autoria do cursista,
este e avaliado pelo que produz, gira em torno de problematiza¢des e pesquisas,
elaboragbes constantes, para que, fazendo bem este exercicio, continue no mesmo
diapasdo ao voltar para a escola; esta pedagogia dever ser usada também para quem
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ndo tem formacdo superior (funcionarios da Secretaria); ninguém vai a essa entidade

para escutar aula, mas para produzir o conhecimento inovador de que precisa em sua
atuacdo educacional;

b) abolicdo das aulas, entrando em seu lugar pedagogias autorais, de preferéncia em
cursos hibridos; é o caso superar todos os tragos “instrucionistas” dos atuais cursos,
cuja efetividade beira a zero, porque imitam o mesmo ambiente de repasse copiado
de conteldos para serem copiados;

¢) instituir o sentido de vanguarda pedagégica, tal qual se imagina no Grupo-Base (em
constante aprendizagem, autoria, atualizacdo), de inovagdo que se renova, de
transitar na fronteira do conhecimento, de sorte que todo curso tenha essa

expectativa intrinseca;

d) colocar na carreira docente a necessidade de envolvimento constante com tais

Cursos.

7.8. PRODUCAO/PUBLICAGAO DOCENTE

E modo mais comum e efetivo de promover pedagogias autorais oferecer
oportunidades de produgdo/publicacdo aos professores, que pode ser feito
virtualmente também. Como regra, professores com producdo propria deveriam
poder frequentar semindrios, encontros, grupos de pesquisa, para apresentar sua
producdo; por outra, ndo faz muito sentido ir a um seminario para sO escutar.
Professores mais propensos a pesquisar e produzir poderiam ser muito apoiados por
uma Revista Eletrénica® (ou fisica, ou hibrida), através da qual se podem exercitar
elaboracdes tipicamente académicas, além de permitir intercdmbios pertinentes com
o mundo académico como tal. Professores que entendem melhor o que é aprender,
conhecer, pesquisar, elaborar facilmente desenvolvem o desejo de avangar na
formacdo, postulando fazer mestrado/doutorado, e ter publicado alguma coisa ajuda
imensamente nessa empreitada. Ao mesmo tempo, este tipo de atividade franca e
exigentemente autoral muda a perspectiva na rede: de executor de curriculos, para

 Na Secretaria de Educacdo do municipio de Campo Grande (MS) foi instituida a
Revista académica “Didlogos” - dialogos@semed.capital.ms.gov.br — para abrir um
espaco de participagdo académica elevada aos professores da rede.
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elaborador de alternativas, sem falar no aprimoramento da base cientifica
(metodologia da pesquisa) docente. Seria oportuno também facilitar a implantacéo
de blogs pessoais para divulgacdo de elaboragdes préprias, organizacdo de suas
atividades docentes, quase um portfélio de sua aprendizagem permanente.

7.9. ESPECIALIZACOES

Pode ser oportuno facultar o acesso a “especializagdes”, com concurso de alguma
instituicdo de ensino superior que aceite cultivar aprendizagens autorais. O cursista
fica por volta de um ano e meio envolvido, e, se o curso for realmente inovador,
permite vivenciar outros cendrios de aprendizagem (de preferéncia hibridos),
alargando significativamente as perspectivas docentes. Facilmente ha conflito
pedagoégico, porque muitas entidades universitarias s6 sabem dar aula e ndo aceitam
sair disso. Ndo servem, entdo, como parceiras. Mas podem-se encontrar outras que
embarcam no desafio, ensaiando experiéncias inovadoras. Em algumas dreas,
especializagbes seriam muito estratégicas como matemadtica e ciéncia, educacdo
especial, educacdo infantil...

7.10. FORMACAO ORIGINAL

Como a formacdo original atual deixa totalmente a desejar, seria o caso pensar em
alternativa prépria, instituindo curso de pedagogia e mesmo de licenciaturas, sob a
aura das pedagogias autorais. No DF existe curso de medicina sem aula, e pode-se
imaginar que, a mesma luz, se possam instituir outros cursos, em especiais de
formacdo docente, virando literalmente a mesa. Embora qualidade docente nio
dependa apenas de sua formag&o original (a valorizacdo da carreira ndo é menos
decisiva), pode-se inaugurar outro modo de realizar essa empreitada, também para
sinalizar alternativas. Comegando pela Pedagogia, espera-se:

a) curso fortemente cientifico e matematico, ao lado da exceléncia em pedagogia,
estudos sociais, e outros horizontes da formagdo; metodologia cientifica apurada,
traquejo estatistico (para pesquisa quantitativa), capacidade de questionar
conhecimento cientifico;

b) abolicdo da aula, assumindo-se o compromisso ostensivo de demonstrar
pedagogias autorais, também como icone para outros curscs — pedagogia é 0 curso
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mais importante da universidade, porque define o que é aprender; todos os outros
cursos deveriam poder “ver” como se aprende bem, sem aula, prova, decoreba:

c) profissionalismo a toda prova, de sorte que, uma vez formado o pedagogo, sabe
dar conta dos desafios da escola, a comegar pela alfabetizacdo no 12 ano; precisa
saber avaliar diagnostica e preventivamente, garantindo a todo estudante o mesmo
direito de aprender bem; precisa lidar bem com novas tecnologias, para fins autorais;
precisa dar conta da educagdo especial;

d) duracdo de pelo menos quatro anos, com exercicios praticos significativos
(estagios), dentro do contexto de pesquisa/elaboracdo;

e) pedagogias autorais, da problematizacdo, da pesquisa/elabora¢do, projeto, de
sorte a fazer do professor capaz de tomar decisdes curriculares, de avaliacdo,
progressao, necessidades especiais etc., evitando-se a qualquer custo progressio
automatica, reprovacdo e recuperacio;

f) revisdo de vezos arcaicos comuns instrucionistas, perdidamente filosofantes,
moralizantes, apelativos, que direcionam a pedagogia para a sacristia, discursos
“transformadores” hipdcritas, proclamagBes retéricas que em nada facilitam a
emancipacao dos marginalizados;

g) reforgo a pedagogias emancipatérias, capazes de contribuir para a autonomia
discente e docente, com devido apuro cientifico, sem enredar-se no positivismo.

Quanto a Licenciaturas, primeiro, seria o caso concluir o bacharelado em quatro
anos, para depois, se o bacharel quiser fazer-se professor, cursar pedagogia de dois
ou trés anos, para aprender a lidar com aprendizagem autoral, com novas tecnologias
autorais, com necessidades educacionais especiais, com avaliacdo, com questoes
curriculares, etc. Particular cuidado deve-se dedicar aos professores de ciéncia e
matematica, porque ainda sdo, entre nés, uma causa perdida. Ndo sdo mais
importantes que os outros professores, mas, por seu massacre de décadas, se
tornaram mais estratégicos, no momento. Precisamos, urgentemente, aprimorar
nosso desempenho em ciéncia & matematica.
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7.11. LICEU DIGITAL

£ uma reformatacio da experiéncia “Computer Clubhouse” (Kafai et alii, 2009),
iniciada em 1993 no Museu de Ciéncia de Boston, assumida, em seguida por uma
Empresa de Comunicagdo (Intel) que financiou 100. Destina-se a alunos em situacao
social precédria que, depois das aulas, vao para essa entidade praticar atividades
sofisticadas digitais, onde encontram computadores de porte avantajado (um para
cada trés adolescentes), cadeiras com rodinhas para movimentagdo no recinto, uma
mesa ao centro e um mentor. A experiéncia é vista como tipicamente “nao formal”,
ou seja, ndo é escola, ndo tem professor, nem curriculo, aula ou prova. As atividades
mais incidentes sdo: programac¢do avancada, animagao, robética, musica digital,
coding, edi¢do avangada etc., permitindo, em cada caso, profissionalizacao precoce,
por conta da procura no mercado. Sdo regras de jogo: todo novato deve ser bem
aceito; todo projeto é coletivo; os interessados montam 0s projetos; mentor orienta,
avalia, acompanha, catalisa... E considerada experiéncia extremamente promissora,
com impacto emancipatério visivel para gente socioeconomicamente carente, ainda
que, nos Estados Unidos, se acentue excessivamente seu lado competitivo de
mercado. Traduzida para nosso meio, essa experiéncia poderia ser assim cogitada:

a) uma sala com 25 computadores (servem a 75 adolescentes), a parede; 75 cadeiras
com rodinhas: computadores de porte elevado; mesa de reunides ao centro.

b) mentor (ndo professor), cuja fungao é catalisadora, de coach; pode ser estudante

de engenharia da computacéo ou similar, por exemplo;

c) passo dificil e estratégico é o inicio: conseguir um grupo de estudantes que queira
a experiéncia e passe a executd-la de modo efetivo;

d) estipula-se um tempo maximo de permanéncia no programa, para que exista
rodizio adequado.

Esta ideia pode ser reconstruida em subprogramas, tais como:

a) montagem de um tipo de Lan House publica, com dois patamares: um inicial, para
jogos sérios, onde se faz a triagem para a segunda fase; segunda fase, exercicios
digitais profissionalizantes avangados;
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b) oferta de oportunidades de recuperacdo para estudantes basicos, em especial em
matematica — ambiente pedagogico, orientador pedagdgico;

c) oferta de ambiente virtual para aprender inglés (por exemplo, usando o software
mocha);

d) pode-se fazer programa de exercicios digitais avancados s6 para adolescentes
cujas familias estdo no Bolsa-Familia, com a meta de que eles ja n3o iriam mais
precisar desse tipo de assisténcia;

e) pode-se, ainda, oferecer oportunidade para mies do Bolsa-Familia que queiram
aprender a usar aportes digitais para empreendedorismo, buscando nichos de
mercado efetivo.

Podem-se usar espacgos fisicos adaptados ou arquitetar um prédio especifico
(modelo) para isso.

7.12, REDE DE GRUPOS DE ESTUDO (DOCENTE E DISCENTE)

Aproveitando redes sociais de acesso facil, é possivel forjar espagos virtuais para
grupos de estudo de professores e de alunos (ou mesclados), em especial voltados
para areas mais carentes em termos da formagdo na rede (matemadtica e ciéncia, por
exemplo). O Grupo-Base pode funcionar como “coordenador” ad hoc desse tipo de
atividade, também para lhe conferir certa “oficialidade” e reconhecimento. O ponto
alto  imprescindivel é que tais espagos precisam  marcar-se  por
“pesquisa/elabora¢do”, ou seja, por produtividade autoral inequivoca. Convém
lembrar que a contribuicdo mais efetiva, convincente = comprovada das novas
tecnologias é de cunho autoral (producdo de conteldo préprio), devendo ser este o
critério maior de participagdo. Pode-se inventar algo similar a uma “wikipédia” local
para, por exemplo, questdes curriculares. Existe pressdo mundial para que o curriculo
seja fortemente reduzido, no sentido de fazer pouco, mas fazer bem, com pesquisa,
problematizagdes, avaliagdo processual, muita elaboracdo; seria muito util termos
um acervo de “problematizacGes” curriculares para uso de quem se interessar.
Fugindo do instrucionismo preso a macetes, simplificacdes, atalhos, é o caso propor
modos de estudar sistematicamente os temas, resolvendo-os na integra. Seria
tambeém (itil termos acervo crescente de “textos multimocdais” para uso da rede, n3o
para plagid-los, mas como refaréncias de criatividade possivel. Ao mesmo tempo, é
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crucial resgatar a nogdo de “estudar”, que, entre nos, s6 emerge para prova, na
dltima hora, e se reduz & memorizacio. Estudar implica ler bem, pesquisar, elaborar,
tornar-se autor.,

Na pratica, a ideia de fundo é montar um estilo de transicao do instrucionismo
avassalador de hoje para outra condicdo da aprendizagem como autoria. A
experiéncia mais conhecida nessa dire¢do é da Finlandia, que, certamente, n3o
podemos transportar sem mais para ca (Sahlberg, 2010. Darling-Hammond, 2010).
Mas podemos citar também Singapura e paises orientais conhecidos (Coreia, Japao,
hoje também a China) que estdo abandonando “sistemas de ensino” a la Estados
Unidos e Inglaterra, buscando “sistemas de aprendizagem”, de cunho autoral. O éxito
finlandés sobretudo serve como cala-boca a armagdes neoliberais em educacio,
mostrando que sistemas publicos podem ser bem decentes e produtivos, Na
sociedade/economia do conhecimento, o que importa é saber produzir
conhecimento proprio, comecando do come¢o (Amsden, 2009). O mero repasse
implica a subalternidade prépria de pais subdesenvolvido: n3o tem projeto autoral de
desenvolvimento. O desempenho escolar brasileiro é uma tragedia completa,
inclusive no DF (em especial no ensino medio). Mas ndo é sina. Pode-se superar essa
miséria, se soubermos principalmente investir adequadamente no professor, que é a
mola mestra (nunca tnica) da transformacdo em educacdo. O que propus aqui se
resume a isso: aprender a estudar com professor que sabe estudar.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Todas as mudancas que vem ocorrendo na sociedade causam grandes impactos nos
processos de gerenciamento, implicando na admissdo de novas estratégias de
enfrentamento as mudancas ocorridas, sejam elas na gestdo da esfera publica, do
conhecimento ou das pessoas.

Apesar de as organizacdes publicas possuirem propositos distintos das organizagoes
privadas, atualmente as estratégias e as tecnologias utilizadas para a consecucdo de
seus objetivos tendem a ser semelhantes, sendo necessario, portanto, suprir uma
demanda relacionada 3 necessidade de a gestdo publica, do conhecimento e de
pessoas serem mais analisadas, compreendidas e, consequentemente, melhor
aproveitadas pelas diferentes esferas do poder publico.

Assim, a informac&o e os projetos inovadores ndo so contribuem com a gestao, como
também asseguram maior eficiéncia e eficacia ao processo decisorio e a busca
incessante pela Educagdo de Qualidade.

Os gestores devem ter em mente que a natureza da informagao é agregar valor a
uma tomada de decisdo, contribuindo para a Educagdo de Qualidade. No entanto, na
4rea de educacdo, os indicadores que evidenciam a busca da qualidade da Educacao
Basica s3o complexos, variados e de dificil mensuragdo, pois envolvem indicadores
relacionados aos fatores internos e externos e ao processo educacional. Além disso,
sua analise integra multiplas dimensdes para garantir sua efetivagdo, entre elas o
envolvimento dos diferentes atores, da dindmica pedagdgica e do desenvolvimento
das potencialidades individuais e coletivas.

O objetivo do trabalho em pauta, como ja explicitado na apresentagao, é identificar e
desenvolver projetos inovadores, levantar e compilar as informagbes basicas
disponiveis nas principais fontes agregadoras das informacdes educacionais, seja no
Ministério da Educacio e por meio dos dados coletados pelo INEP, seja pelo SIMEC
ou pelas Secretarias de Educagdo e Planejamento do Distrito Federal.

Reconhecemos a necessidade de ampliagdo em etapa posterior de outras
informacdes tdo importantes como as apresentadas, tais como:

o situacdo do DF em relagdo ao processo de construgao do PAR;

> situacdo do DF em relagdo ao Plano Distrital de Educacdo: vinculagdo do Plano de
Educacdo do DF e 0o PPA / DF;

o siiuacdo dos Atos Legais do Plano: data / periodo de elaboragdo do Plano e
identificacdo das metas para possivel avaliagdo de seu cumprimento;
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e carreira do magistério;
o gestdo financeira;
e conselhos de acompanhamento de politicas e programas;

e consorcios publicos na drea de educagdao do DF em relagdo ao Brasil como um
todo;

e consorcios e parcerias com o setor privado na drea de educagdao e tambéem em
relacdo ao Brasil;

e atuacdo do Férum de Educacdo do Distrito Federal.
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9. FONTES DE PESQUISAS

SITES:

e MEC— Ministério da Educagao

e INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
e FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao

e SINPRO-DF - Sindicato dos Professores no Distrito Federal

e SEDF - Secretaria de Estado de Educagdo CODEPLAN

o CODEPLAN - Companhia de Planejamento do Distrito Federal

DOCUMENTOS:

e CODEPLAN - Avaliacdo da Educacdo Basica no Distrito Federal - Uma Visdo do

IDEB — Brasilia / DF—2013

o INEP - Sinopse — Censo Escolar 2013
SISTEMAS:

e SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle

o SIOPE - FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgdo
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10. ANEXO

ANEXO

ALGUMAS PROPOSTAS EDUCACIONAIS INOVADORAS PARA O DF

Prof. Dr.Pedro Demo
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ALGUMAS PROPOSTAS EDUCACIONAIS INOVADORAS FPARA O DF
Pedro Demo (outubro de 2013)

Educac@o no DF tem algum destaque nacional, sobretudo os professores tém o maior
salario do pais. O desempenho dos estudantes, porém, ainda & pouco significativo,
conforme o Ideb, mostrando sinais de preocupagao (Tabela 1, no anexo): em 2011, o Ideb
do ensino médio foi de 3.1, enquanto a meta era de 3.3; quanto aos anos iniciais e finais do
ensino fundamental, os resultados de 2011 estavam apenas levemente acima da meta,
indicando certa tendéncia & estagnacdo dos dados. Fazendo comparagao com a rede
estadual do Brasil (DF ndo tem rede municipal), nota-se que nho ensino médio DF ficou
abaixo do Ideb nacional (3.1 ¢ 3.4 respectivamente); nos anos finais observou-se a mesma
cifra de 3.9 e nos anos iniciais o DF esteve um pouco acima (5.1 para Brasil, 5.4 para DF).
O gue mais chama a atengéo é que o ensino médio parece "encalhado” ou mesmo com
propenséo de gueda.

No quadro geral do Ideb nacional (Tabela 2 do anexo) pode-se faciimente notar esta
estagnacao no ensino médio, em especial na escola privada: com efeito, desde 2005
aparece a mesma cifra de 5.6 (que virou 5.7 em 2011). O Ideb publico mostra aparéncia de
evolugao positiva, mas fica sob alguma suspeita, por conta de manobras conhecidas, muito
questionadas internacionalmente, entre elas, no ano do Ideb so estudar lingua portuguesa e
matematica, de preferéncia com “consultorias” que se encarregam disse e, no dia da prova,
deixar em casa os alunos fracos... (Nichols et alii, 2006. Nichols Berliner, 2007. Hunt, 2008.
Au, 2009. Sahlberg, 2010. Ravitch, 2010. Darling-Hammond, 2010).

J

ITi

(e texio rabisca algumas propostas inovadoras em educagéo para o DF (& um “position
paper'), tendo como ponto de partida que o atual sistema vigente de ensino esta esgotado,
néo fazendo mais sentido tentar “reformar”’, como querem proceres de “sistemas de ensino”
(sobretudo privados) e mesmo o Ministério da Educagdo, como consta do Plano Nacional
(Demo, 2012). E preciso abandonar (Demo, 2011). A aprendizagem & minima, pois n&o foi
feito para o estudante aprender, apenas para frequentar aula, em geral copiada, para ser
copiada. Seria crucial mudar tudo, a comecar pelo professor (foda mudanca educacional
profunda acaba sendo mudanca docente), como ocorreu, para dar exemplo longinquo, na
Finlandia (Sahlberg, 2010): ocupa ha 15 anos o topo do desempenho mundial e ndo segue
qualquer premissa neoliberal tipica de sistemas enormes de ensino como o americano, este
literalmente empacado numa performance mediocre (Ravitch, 2010) - cada nova gestdo
inventa um carro-chefe (A Nation at Risk, No Child Left Behind. Race to the top...) que nao
sal do lugar; busca-se privatizar a gestao publica, castigar professores e escolas com base
em festes padronizados draconianos (high-stakes), pagar por produtividade docente
instalando a competitividade agressiva entre docentes e escolas, aumentar tempo de aula e
deveres de casa, encurralar/fechar sindicatos, culpar o professorado, e assim por diante.
Buscando alguma inspiracdo na proposta finlandesa vou tentar outros tipos de inovacao que
tenho realizado em municipios ha trés décadas (Demo, 2011), onde foi possivel amealhar
éxito apostando na qualificagdo docente. Docente sozinho nao “faz verdo’, mas é a aposta
mais certeira. Desde que o professcr finlandés passou a ter mestrado como nivel minimo da
profissdo, a aprendizagem emergiu de modo Impressionante nos estudantes, dentro do
mote: estudante aprender bem com professor gue aprende bem.

&
J

Material de responsabilidade do professor | 1]



DY YOOl

-l

PLOOPOOVOLIVPIPIDIILIIIHILIBLIGDIOV GG LS

|. CENARIO NEGATIVO

Sem maiores delongas e aprofundamentos, vou apor um pequeno diagnéstico da educacao
brasileira, com o objetivo de aproveitar alguma evidéncia empirica disponivel e clarear o
estilo de analise. Comecando pela condicéo docente (Tabela 3 do anexo), em 2010, Bahia
tinha ainda 63% de seus docentes basicos apenas com segundo grau (em geral
normalistas), sendo que para o Nordeste a cifra chegava a quase 50% (48,1%). A cifra mais
residual aparecia em Sao Paulo, com 16.6% - observando bem, a essas alturas, continua
preocupante, porque mostra dificuldade enorme de superar o que a LDB de 1996 ja
mandava superar, no prazo de dez anos, o que nao conseguimos, depois, realizar. O proprio
Distrito Federal tinha 16.4% de professores com apenas ensino medio. Tais dados indicam o
descaso frontal que ainda se tem pelo professor, mantendo esta profissdo como das piores
e sua formacdo pedagédgica e de licenciatura entre as mais fracas na academia. Seu piso
salarial (por volta de R$ 1.600 reais em 2013) é um acinte, explicando, em parte, o déficit de
20 anos de professores de ciéncia e matematica, uma chaga aberta e que nao quer sarar.
Continuamos produzindo o mesmo professor de sempre, nos mesmos cursos ineptos, com
praticamente os mesmos salarios, embora a luta sindical tenha trazido alguns beneficios
nessa parte. Alguns estados mantém maiorias docentes com nivel medio tambem para
poderem pagar menos. Na pratica, ndo temes a vista, no fim do tunel, alguma solugao
minimamente aceitavel para a condicdo docente, do que resulta que, entre as inovagoes
mais relevantes, as vinculadas aos docentes sdo, de longe, as mais estratégicas.
Elevar saldrio & urgente, porque sio ridiculos, mas s6 isso nunca basta (Sahlberg, 2010). E
imprescindivel formar melhor, arrumar a profissdo para trabalhar oito horas por dia numa
escola s6, dando no maximo metade do tempo de aula, implantar outra l6gica de formagao
continuada (néo a semana pedagogica farsante).

Sendo a atual condicdo docente insustentavel, segue que o sistema de ensino & inepto de
alto a2 baixo. Realmente, nele sé ha “ensino”, “aula”, cada vez mais, na linha pré-histérica da
reproducdo de contelidos curriculares, sem qualquer conexao com o direito do estudante de
aprender, Pode até aprender, mas & acidente de percurso (Demo, 2009). Tomando a série
histérica de 2005 a 2009 do Saeb/ldeb (Tabela 4 do anexo), a proficiéncia em lingua
portuguesa na 4% série do ensino fundamental comecou com 188.3 pontos em 1995
(deveriam ter sido 200), chegando em 2009 a 184.3 — ou seja, em 14 anos declinou; na 82
série, comecou em 1995 com 256.1 pontos (deveriam ter sido 300), mostrando em 2009
apenas 244.0; na 3* serie do ensino médio, comegou com 290,0 (deveriam ter sido 350),
chegando em 2009 a 268.8. E iniludivel a propensdo de queda. Em matematica, esta
Dropensao era menos aparente, tendo ocorrido uma série positiva: na 42 série do ensino
fundamental, comegou com 190.6 pontos e chegou em 2009 a 204.3; nas outras duas
séries, aconteceu a mesma queda. Em 1999 ocorreu a maior queda de desempenho escolar
vista em dados recentes: em lingua portuguesa a queda beirou os 20 pontos; em
matematica foi menor, mas esteve perto dos 10 pontos; o que nos perturba € que esta
queda veio em seguida da elevacao dos dias letivos para 200 (a LDB foi aprovada em fins
de 1996, entrando em vigor em 1997; obviamente seus efeitos so podiam sentir-se em
1999). Assim, a Tabela 4 do anexo abriga duas mensagens durissimas: i) se continuarmos
na escola fazendo o mesmo que viemos fazendo, a queda parece fatal; ii) aumentar dias
letivos nas circunstancias atuais & afundar o sistema ainda mais — aumentando o que ja &
ruim, sé pode piorar! Nao & viavel mostrar, por alguma evidéncia empirica, que aumento de
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aula traga algum beneficio ao aluno. Ao contrario! Os dados indicam nitidamente que o
sistema caducou por completo — n&o vale reformar; urge abandonar e inventar outro’,

“Todos pela Educacéo” publicou recentemente algumas tabelas sobre adequacdo entre
aprendizado e respectiva série, escancarando um descalabro inominavel (Tabela 5 do
anexo). chegando a 3° série do ensino médic em 2011, apenas 10.3% dos estudantes
sabem matematica. Em lingua portuguesa s6 29,2%. Esta cifra de 10.3% em 2011 era de
12.3% em 2003, indicando que, em oito anos, a situacdo praticamente ndo mudou.
Terminando a 8% série/9° ano em 2011, apenas 16.9% sabem matematica e 27.0% lingua
portuguesa. O aproveitamento escolar é baixissimo, ndo compensande minimamente tantos
anos de estudo jogados literalmente fora. Parece claro, entdo, que o sistema nada tem a
ver com aprendizagem. Foi feito para dar aula, ndo para aluno aprender. “Todos pela
educacao’ levantou também o que sabem criangas com oito anos de idade (Tabela 6 do
anexo). apds trés de “alfabetizacdo”, somente 42.8% sabiam matematica; 56.1% tinham
leitura adequada; 53.3% escrita adequada. O MEC implantou a alfabetizacdo em até trés
anos para mais bem resolver o desafio, mas esta claro que n&o se consegue resolver, E
proposta disparatada, porque, primeire, ndo existe a crianca que precisa de trés anos para
se alfabetizar — o que existe &€ uma escola que nao da conta — tanto ndo da conta que,
aumentando ¢ tempo, ndo se resolve, segundo, sendo agora também obrigatdria a pré-
escola (a partir dos 4 anos), vamos ter cinco anos para a alfabetizacdo, um atraso de vida,
em especial para os alunos mais pobres que precisam de uma arrancada incisiva na vida,
nao de pedagogia pachorrenia, lerda, inerte, incapaz. Ao mesmo tempo, implanta-se a
progressao automatica oficializada, tendo em vista que o estudante empaca por trés anos. E
tipica politica pobre para o pobre, ja que a populagdo mais bem posta ndo aceitaria isso
para seu filho nunca, nem os professores que defendem esta ignominia. Quem realmente
tem interesse em apoiar a emancipacéo dos pobres, precisa levar em conta: i) ndo se pode
oferecer ao pobre coisa pobre — s6 empobrece mais ainda; ii) ndo se pode sequer oferecer o
mesmo, pois apenas empata, iii) € preciso oferecer algo bem superior que permita apertar o
passo, alcangar o mais rico € ombrear com ele. Ninguém mais que o pobre precisa da
chance de alfabetizar-se no 1° ano e para isso carece poder contar com um professor a
altura. Esta modorra irresponsavel, apadrinhada oficialmente, estéd implicada também em
resultados como: jovens de 16 anos com ensino fundamental completo eram, em 2011,
apenas 64.9% (perto de dois tercos), sendo que ensino fundamental & obrigatério ha
décadas (Tabela 6). Por certo, precisamos conversar sobre o que é “alfabetizar’ no 1° ano,
ou no pre-escolar, ndo valendo alegar que alfabetizagdo dura a vida toda, ja que sempre
temos o que aprender, A quest@o aqui € bem outra, ou seja, a alfabetizacdo que é possivel
erigir com devida qualidade num ano, como comego firme, seguro, redondo, para, a partir
dal, superar ano a anc sem maiores problemas.

O Instituto Paulo Montenegro vem ha tempos produzindo o Indicador de Alfabetismo
Funcional (Tabela 7 do anexo), discriminado em quatro categorias: analfabeto, nivel
rudimentar, basico e pleno. Consta que, em 2001-2002, o alfabetismo pleno foi de 26% na
populagdo de 15 a 64 anos, o mesmo para 2011-2012. Além de estar visivelmente

' O aumento de aula & inferido quase sempre da constatacao de que alunos com melhor

desempenho tiveram mais tempo de aula, como se o melhor desempenho fosse atribuivel & aula.
Se observamos melhor, o desempenho mais elevado se deve a outros fatores, como familia
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estagnado, € baixissimo — perto de apenas um quarto dessa populacdo. Cruzando
alfabetismo com renda familiar, apenas no patamar mais elevado de renda (mais de cinco
salarios minimos) superamos os 50% de alfabetismo pleno (Tabela 8). Os dados indicam
acerbamente que a escola é tdo improdutiva que os estudantes levam dela quase nada:
apenas um em quatro brasileiros estaria plenamente alfabetizado. Algo similar e assustador
aparece no indice de Desenvolvimento Humano do PNUD (Tabela 9 do anexo): o Brasil
ocupou, em 2011, a 84® posicao, atras de Equador, Peru, Jamaica, Venezuela, Costa Rica,
Panama, México e Uruguai, para citar paises latino-americanos no pelotdo do
“desenvolvimento humano elevado”; enquanto isso Argentina e, principalmente, Chile (442
posicao) apareciam no primeiro pelotdo de “desenvolvimento humano muito elevado’. Chile
ja foi muito similar ao Brasil em tais dados, mas distanciou-se definitivamente, porque toma
a serio sua politica educacional. Enquanto as escolas deficitarias s3o devidamente
trabalhadas para que se recuperem, no menor tempo possivel, entre nds ha escolas com 15
anos de condigdo completamente fora de propésito (mesmo Ideb), e nada se faz. A
escolaridade meédia brasileira foi de 7,2 anos, enquanto a chilena foi de 9,72, Assim, estamos
nas ultimas posices na América Latina, talvez rumando para a Africal

Ha ainda muitas outras mazelas, que referencio aqui brevemente:

a) deficit de mais de 20 anos de professores de ciéncia e matematica, uma lacuna
absolutamente comprometedora para qualquer sociedade que deseja ser economia e
sociedade do conhecimento;

b) sistema universitéario reprodutivo, meramente transmissor de conhecimento alheio, onde
inimeros professores “ddo aula’” sem nunca terem produzido o minimamente necessario
para tanto; os diplomas que al se inventam servem mais propriamente para trabalhar no
século passado, num mercado estatico, repetitivo, reprodutivo, no qual criatividade, autoria,
renovagao permanente nao fariam sentido;

¢) ensino apostilado em todos os niveis, espezinhando a dinamica critica autocritica do
cenhecimento inovador e desfigurando por completo a urgéncia de produzir conhecimento
proprio; materiais didaticos s6 podem ser materiais de pesquisa, ndo de reproducao;
conhecimento critico autocritico € aquele das “novas epistemologias” (Demo, 2011a), da
pesquisa controversa sempre em renovagdo, do laboratério gque se reinventa todo dia, da
Wikipédia que s6 abriga textos editaveis a qualquer hora;

d) curriculos pesados e cada vez mais esticados, com os quais entupimos os estudantes,
condenados a memorizar e reproduzir nas provas: hao sio para serem reconstruidos, mas
engolidos, sem qualquer preocupacgdo com habilidades gerais que nos permitem renovar
conteudos ¢ profissées como pesquisar, elaborar, ler, problematizar;

e) pedagogias pré-histéricas, junto com licenciaturas, que ainda giram em torno de aula
copiada para ser copiada, uma férmula segura para ‘despreparar” os professores; ai, claro,
forja-se um alfabetizador que, ndo sabendo alfabetizar, precisa de trés anos na escola, nao
a crianca; falta nelas ambiente minimamente cientifico, fugindo do acento relevante em

socioeconomicamente mais bem apanhada, apoios em casa ao estudante (computador,
_ enciclopedias e materiais de estudo, ambiente de cuidado...), bem come linguagem mais rica.
“ O IDH de 2012 ja esta disponive!: o Brasil passou para a 85° posigaol
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ciéncia e matematica, metodologia da pesquisa (quantitativa e qualitativa), habilidade de
estudo, pesquisa e elaboracio, autoria:

f) formagéo docente alienada das novas tecnologias, tendo como resultado dois disparates
conjugados: quando se usam novas tecnologias, & para ‘aprimorar” a miséria da reproducao
(aula); ou n&o se usam, maldizendo-as, como se elas nao tivessem vindo para ficar; sua
importéncia & apenas a de oferecer chances ainda melhores de aprender bem, a /la web
2.0, marcada pela “geragéo de conteldo proprio” (Demo, 2009); nao substituem o professor,
n&o aprendem por noés, ndo facilitam a vida:

¢) Instrucionismo avassalador, em todos os niveis da educagao, estigmatizado como
conteudismo ou coisa parecida — ndo ha qualquer compromisso com aprender, entender,
reconstruir contetidos, apenas com repassar — professores sado relegados a lacaios de livros
texto, papagaios de conteldos que eles mesmos nunca elaboraram e sequer saberiam
elaborar;

h) falta de cultura do estudo, leitura, pesquisa, elaboracéo, tudo reduzido & aula, prova e
cola; o plagio nacional mais comprometedor n&o & do aluno que, safadamente, copia tudo,
mas da aula copiada para ser copiada,

Il. PREMISSAS EDUCACIONAIS

; APRENDIZAGEM

E dinamica complexa, ndo linear, composta de contextos externos e internos (Nacional
Research Council et alii, 2005), mas decidida, ao final, internamente, razéo pela qual se diz
autopoietica e autorreferente (Maturana & Varela, 1994. Maturana, 20001, Demo, 2002) e
intrinsecamente motivada (Pink, 2009. Koch, 2012). A motivagéo intrinseca voltou a baila
com novas tecnologias, em particular em videogames sérios, vistos por muitos como o
melhor ambiente de aprendizagem hoje disponivel (Gee, 2010; 2007. Gee & Hayles, 2011.
Prensky, 2010; 2006. Thomas, 2011), bem como no exemplo da Wikipédia, na qual
wikipedianos (um clube de autores) se dedica a produzir uma enciclopédia virtual
gratuitamente e com bom reconhecimento do publico (Lih, 2009. Lovink, 2011, Giles, 2005.
Beschastnikh et alii, 2008. Besten et alii, 2008, Bryant et alii, 2005). A escola em geral é
vista como cenario desmotivador, desatualizado, instrucionista (Rosen, 201 0), onde os
estudantes sdo obrigados a trabalhar conteldo estranho, imposto, apostilado, do qual
ninguém & ou se torna autor (Magolda, 1999. Magolda et alii, 2010). A nocdo de
aprendizagem por autoria & o Ultimo modismo em voga, em geral herdado da web 2.0 e
similares (outro modismo), movido pela “geracéo de contelido proprio”, na pratica, porém,
realcando uma referéncia cléssica que vem desde a maiéutica socratica (Copeland, 2005) e
hoje aparece, por vezes, envolta no termo “novas epistemologias” (Demo, 2011a; 2012). A
ideia basica € que aprendizagem aparece quando o estudante se torna autor, o que implica
envolvimento participativo intenso, intrinsecamente motivado, de dentro para fora, bem
como estudo, pesquisa, elaboragédo... Nao se aprende escutando aula (Finkel, 2000. Linn &
Eylon, 2011), ndo s6 porque o érgdo de aprendizagem n&o & o ouvido (& o cerebro que
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naturalmente precisa do ouvidoe e dos outros sentidos), mas porque metodologias
reprodutivas tendem a imbecilizar o estudante (Becker, 2007; 2003; 2001. Grossi, 2004).
Antipoda da aprendizagem & o ‘instrucionismo”, fincado em treinamento, instrucéo,
domesticacdo, entupimento de conteudo, com professor no centro, autoritario, impositivo,
apostando em mero repasse falado e escutado. Todas as teorias mais reconhecidas (talvez
também abusadas) de aprendizagem acentuam a dinamica autoral de dentro para fora:
construtivismo, em especial na teoria da equilioragéo, propde que a crianca aprende
quandc € levada a desconstruir seu esquema mental de enquadramento da realidade,
produzindo autoralmente outro (Piaget, 1990. Freitag, 1997), sociointeracionismo, em
particular na nocdo de “zona do desenvolvimento proximal’ preconiza o papel mediador do
professor, cuja funcéo & ‘puxar para cima’ (de onde veio a metafora do andaime nos
Estados Unidos - scaffolding) (Pea, 2004), instigando a problematizacdo crescente e
desafiadora, fazendo do estudante autor crescente (Vygotsky, 1989; 1989a):; autopoiese,
que apanha a dinadmica biolégica do ser vivo de dentro para fora, através da qual se faz
autor de sua propria vida, ainda que sempre de modo incompleto (Maturana, 2001. Demo,
2002). Embora aprendizagem seja fendbmeno complexo demais para enquadrarmos em
categorias rigidas, considero que esta suficientemente elucidada para sabermos indicar
procedimentos mais efetivos no sentido de realizarmos pretensées autorais de
aprendizagem.

2. CONHECIMENTO

Ao contrario da nog¢ao curricular em voga, em particular quando codificada em apostilas que
fixam contelidos como se fossem definitivos, estabilizados, incontroversos, fazendo do
professor mero zelador de cemitério, vamos manejar a nocdo de conhecimento como
dindmica complexa, nao linear, rebelde, disruptiva, como se vé nas assim ditas “novas
epistemologias” (ndo sdo novas, ja eram socraticas!), cujo exemplo mais proximo hoje é a
Wikipédia: nesta todo texto permanece aberto, editavel, discutivel a caminho, porque, a
rigor, nenhum conhecimento, como dinamica complexa, se conclui (Weinberger, 2011). Vale
a autoridade do argumento, néo o argumento de autoridade: vale a metodologia cientifica da
discutibilidade (Demo, 2000: 2011b; 2012a), que vé ciéncia como construgdo controversa,
incompleta (como a prépria natureza que quer captar — Deacon, 2012), disputada (Latour,
2005), de validade tipicamente relativa (n&o relativista), como mostraram incisivas propostas
de fundo epistemoldgico, como o teorema da incompletude de Godel e 0S numeros nao
computaveis de Turing (Gleick, 2011, Dyson, 2012, Alesso & Smith, 2009), bem como o
principio da incerteza de Heisenberg (Collins & Hansen, 2011. Fields, 2011, Barnett, 2007,
Poersken, 2004). Conhecimento & turbina incansavel de construgao, desconstrucdo e
reconstrucdo, combinando com a propria condicdo da natureza que também é dinamica
incansavel de construcao, desconstrucéo e reconstrucao (processo evolucionario). Apostila
ainda flerta com validades absolutas (formais), tdo absolutas que seu contetdo s6 pode ser
‘repassado’, de preferéncia, lpsis litteris. Embora no horizonte das formalizagées possam
existir validades universais, no da existéncia nao, porque tudo tem prazo de validade, a
comegar por nés mesmos e pelo ponto de vista do observador (Maturana, 2001). A ciéncia
nao & relativista porque, mesmo trabalhando com fatos construidos, sao, como bem alega
Latour (2005), os mais bem construidos, com base na autoridade do argumento, ndo do
argumento de autoridade. Por isso mesmo, seus fundamentos ndo “tém fundo” (no sentido
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de fundeo ultimo) (Demo, 2008), o que, ao invés de suscitar o temor de que tudo ou nada
vale, vale o que tem melhor argumento (Habermas, 1989. Demo, 2011a) e é disso gue
ciéncia viva vive, Em nossos sistemas de ensino, conhecimento & coisa morta.

3. PROFESSOR

Professor nunca é fator isolado, nem culpado, nem heréi, mas a referéncia mais promissora
das inovacbes educacionais (Sahlberg, 2010, Darling-Hammond, 2010), a ponto de
reconhecermos que toda mudanca educacional importante & também mudanca docente.
Todos os exemplos reconhecidos de reformas exitosas, como as do Oriente, e sobretudo da
Finlandia, fizeram sua aposta maior no professor, reinventando a profissdo literalmente.
Neste sentido, devo afirmar que, sem resolver este desafio, ndo temos o que fazer, a
rigor. Ha pelo menos trés referéncias fundamentais do professor; i) formacéo original
esmerada, na pedagogia ou na licenciatura, uma das mais acuradas e exigentes da
academia, cujo exemplo mais contundente & Finlandia que passou a exigir mestrado como
certificacdo minima; espera-se que se forme como autor inequivoco, capaz de pesquisar,
elaborar, produzir conhecimento préprio; ii) valorizagéo socioeconémica, por ser professor a
profissdo mée de todas as outras, e por precisar atrair os jovens mais talentosos; esta
valorizac@o passa pela remuneragéo, impreterivelmente, embora seja consenso global que
0 isso n&o resolve, contando muito tambeém outros fatores como autonomia profissional,
prestigio social, carreira, etc.; i) formagdo permanente em exercicio que mantenha o
orofessor como autor, © que n@o se soluciona com “semanas pedagdgicas”, sabidamente
ineptas; o professor precisa ter tempo (de trabalho) para estudar, pesquisar, elaborar, razio
pela qual ndo pode exaurir-se em aulas, movimentar-se em sua area como autor
reconhecido, marcar presenga com producdo prépria, e assim por diante. Disso decorre
naturaimente que e imprescindivel reinventar as pedagogias e licenciaturas, que estdo hoje
(em especial pedagogias) entre os priores cursos da universidade; enquanto formagéo
docente estiver entre os piores cursos e sua profiss@o entre as piores, nao temos para
aonde ir. E preciso restaurar no professor atividades reconhecidas de aprendizagem autoral,
como leitura assidua, pesquisa constante, produgao ininterrupta, atualizacdo permanente.
Como regra, tendo se (de)formado com professores que ndo estudavam, pesquisavam,
produziam, davam aula sem produgdo propria, comparecem a escola com os mesmos
trejeitos ultrapassados, tornando-se urgente superar essa condigdo com o avido voando.

4. NOVAS TECNOLOGIAS

Tornando-se “ubiquas’, ndo se podem ignorar (Farman, 2012). Melhor é enfrentar com
devido olhar pedagodgico. Nao substituem o professor, nao aprendem por nés, nem facilitam
a vida, apenas podem oferecer novas oportunidades de aprendizagem autoral. Podemos
perfeitamente aprender sem elas, como sempre fizemos, mas chegaram de vez e ndo vao
mais embora (Demo, 2009a). O modismo da web 2.0 (Solomon & Schrum, 2010. Harris,
2008. Johnson, 2008. Shelly & Frydenberg, 2010. Vossen & Hagemann, 2007. Hutchinson,
2007), se entendido parcimoniosamente, pode ser (til, porque acena claramente com
pedagogias autorais, a exemplo da Wikipédia e videogames sérios (Weinberger, 2011. Gee,
2007). A tendéncia avassaladora até entdo € de uso instrucionista, especificamente para
enfeitar a aula expositiva, num gesto que tipicamente busca ‘“escolarizar’ as novas
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tecnologias, redundando fatalmente no instrucionismo digitalizado, a exemplo de “sistemas
de ensino” que repdem seus materiais digitalmente (Thomas, 2011). Sempre se alega que
os fundadores do computador e internet tinham como expectativa forte que tais invencoes
néo fossem usadas para velharias pedagogicas, em especial instrucionistas, a revelia da
potencialidade autogenerativa do mundo digital. Na pratica, “sistemas de ensino” buscam
‘domesticar’ novas tecnologias, nac usa-las para explodir seu atraso. Primeiro desafio ainda
ndo resolvido & a inclus@o decente — em geral pula-se esse passo, como na proposta ja
classica do “laboratério de informatica”, que nunca funciona, porque professor ainda néo
adotou computador e internet para aprender, ndo por ma vontade ou resisténcia
necessariamente, mas porgue, a rigor, ainda nao foi “apresentado” condizentemente. A
inclus@o discente supde, assim, inapelavelmente, a inclusdo docente, o que pede cursos
adeguados, longos e autorais, para essa inclus@o. Tais cursos nao devem ter aula, mas
apoiar-se na producao sistematica, em ambiente hibrido (presenca fisica e virtual), de textos
multimodais, explorando ambientes virtuais instigantes das simulagées principalmente
(animacao, imagem, som, mobilidade etc.) (Lessig, 2009. Kress, 2002. Kress & Leeuwen,
2001; 2005. Farman, 2012). Assim, o objetive das novas tecnologias nas escolas parece
bem esclarecido; reforco de pedagogias autorais, problematizadoras, de pesquisa e
elaboracao prépria.

5. PESQUISAR/ELABORAR

Tomo pesquisar/elaborar como proxy para pedagogias ativas, reconstrutivas, produtivas,
autorais, diametralmente opostas &s instrucionistas ainda predominantes em nossa
realidade escolar e universitaria. Decorre que cursos que vierem a ser propostos nao terao
aula, serao preferentemente hibrides (presenca fisica e virtual), baseiam-se na produgao
dos estudantes, sao tipicamente autorais (Slotta & Linn, 2009). Nao se advoga qualquer
“filiac&o” tedrica, porque & proprio do professor bem formado saber armar sua proposta
pessoal, sempre atualizada e autoral, bebendo de todas as aguas disponiveis, critica e
autocriticamente. Esta visao prefere avaliacdo processual (feita exciusivamente para fins
diagnastices e preventivos, encima do que o aluno produz todo dia), exige pedagogias da
problematizagdo e similares (pesquisa, projeto, elaboragdo individual/coletiva), voltadas
para conteldos curriculares seletivos bem feitos, do comego até ao fim, ndo usa aula, mas
“tempo de estudo”, no qual sempre o estudante precisa elaborar algum texto, de
preferéncia multimodal. Nao se aceitam "cursinhos” que, aléem de inapropriadamente curtos
e superficiais, ndo trabalham a autoria dos estudantes, do que segue que “curso” & sempre
proposta de longo prazo, com tempo suficiente para pesquisar e elaborar (Ambrose et alii,
2010. Booth et alii, 2008. Taylor et alii, 2012. Jones, 1989. Bain & Weston, 2012. Bean,
2011. Mezirow & Associates, 2000. Prensky, 2012. Warschauer, 2011). Os estudantes
comparecem para produzir conhecimento préprio sob orientacéo e avaliagdo docente, ndo
para serem submetidos a sessdes improprias de repasse de contetido. Tempos de estudo
s&o tipicamente para estudar, ler, pesquisar, elaborar, problematizar...
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6. EDUCACAO CIENTIFICA

Por conta dos desafios da sociedade/economia do conhecimento, mas sobretudo por conta
da cidadania que sabe pensar (Sahlberg, 2010. Demo, 2011), & imprescindivel que se
reforce a educag@o cientifica (e matemética), no sé porque estamos afundados em atraso
inacreditavel (lembremos que somente 10% dos estudantes gue concluem o ensino médio
sabem matematica), mas porque se trata de habilidades e contelidos necessarios para a
qualificac@o da populag@o cada vez mais (Demo, 2010), Os paises mais avancados estao
investindo pesadamente nisso (Sahlberg, 2010. Linn & Eylon, 2011), com propostas
extremamente ousadas, como comecar educacgao cientifica aos quatro anos de idade, com
o objetivo de fazer da criangca um “cientista pesquisador” apropriado & sua idade, lidando ja
com laboratério, metodo cientifico, linguagem cientifica, sociedade e economia do
conhecimento, incluindo-se ai, em tom maior, o protagonismo cidaddo (cidadania que sabe
pensar) (Demo, 2011a), bem como uso inteligente das novas tecnologias para aprender
pesquisando (Slotta & Linn, 2009, Andriessen et alii, 2010. Eril, 2010). Aprende-se ciéncia
fazendo ciéncia, ndc com aula. Esta ideia precisa ainda impregnar a formacéo docente,
atraves de pedagogias francamente cientificas, ndo moralizantes, filosofantes, apelativas,
pretensamente humanistas (no fundo atrasadas, porque humanismo nao repele matematica
e ciéncia), para que o professor se torne pesquisador de méo cheia, autor, produtor de
textos préprios e consiga, com isso, contribuir para a formacéo autoral do estudante. Nao
sera o caso recair no positivismo e outras metodologias reducionistas (Demo, 2012; 2012b),
porque a ideia € promover um estilo de ciéncia critica autocritica, como se propugna nas
‘novas epistemologias” (Demo, 2011a). Ciéncia que néo for critica autocritica faciimente
substitui religi&o, retoma validades universais ficticias, esconde-se atras de procedimentos
hipécritas “neutros/objetivos”, afunda-se no argumento de autoridade, como sédo apostilas e
docentes autoritarios, donos da verdade (Ananthaswamy, 2010. Firestein, 2012).

7. INOVACAO

Premissa basica desta proposta e que precisamos sair do atual sistema de ensino, porque
completamente inepto e caduco, buscando outra configuracdo mais condizente com o direito
de aprender bem, com a sociedade/economia do conhecimento, em especial da cidadania
que sabe pensar, movida a pedagogias autorais, com aproveitamento adequado das novas
tecnologias (Mason & Rennie, 2006. Demo, 2009). Esgotou-se de vez a atual proposta,
porque nac conseguiu renovar-se minimamente para atender a outros tempos — como diz
ironicamente Toffler, prepara para trés, para o atraso (Alvin Toffler..., 2009. Duderstadt,
2003. Arum & Roksa, 2011). Didaticas instrucionistas com base em aula copiada para ser
copiada nao fazem mais qualquer sentido, como nao faz sentido uma universidade de mero
ensino — pois € plataforma encalhada no atraso (Amsden, 2009). Para a inovagao, pega
chave e professor que sabe inovar, renovar-se incessantemente, continua aprendendo a
vida toda, pesquisa, elabora todo dia. Assim, inovagao ndo pode provir de fora como pacote
fechado, porque depende de seu protagonista central, que é o professor. Precisamos de
inovagées radicais, que ndo precisam ser iconoclastas, abusivas, agressivas, mas carecem
tocar o fundo da questdo. O que oferecemos hoje aos estudantes e professores é uma
ignominia. Podem ser importantes novas tecnologias autorais, porque levam naturalmente a
ambientes cientificos, matematicos, criativos hoje solicitados e que podem ser tanto mais
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criticos e autocriticos, se forem bem feitos. Precisamos de outra escola e outro professor,
pois temos ja, ha muito tempo, outro aluno, outra sociedade, outra economia (Rodrick, 2011.
Boltanski & Chiapello, 2005). Inovagdo implica corte, ruptura, mas, como procede a
natureza, nunca nega o passado, reaproveita tudo que & bom (ha sempre procedimentos
antigos de aprendizagem aproveitaveis, como leitura profunda e refeita), tem como proposito
maior o bem comum, em particular — na educagdo — a chance emancipatéria das
populacdes marginalizadas (Freire, 1997). Inovar, porém, tem uma premissa fatal ou um
dilema na vis@o de Christensen (2002. Christensen et alii, 2008): o que torna uma inovagéo
‘inovadora” & a habilidade autopoiética de continuar, incessantemente, se renovando.
Deveria ser esta a imagem do professor e do estudante e que vem estruturada na ideia de
‘aprender a aprender’, embora tenha sido capturada pelo neoliberalismo (na
‘empregabilidade” sobretudo), pode ser redimida pela dialética da formagdo permanente,
cujo centro € a capacidade de renovacao permanente, de teor autopoiético (Demo, 2012b).

lll. PROPOSTAS (Que se querem inovadoras)

1. GRUPO-BASE

Para a introdugéo de inovacgdes consistentes e persistentes, convém, antes, preparar um
grupo atraves de um exercicio autoral de aproximadamente um ano, estudando e praticando
pedagogias autorais, (também virtuais), com o objetivo também de criar devida autonomia
(nao depender de consultorias/fontes externas). A regra de jogo decisiva & produzir textos
(multimodais) individuals e coletivos, para afinar o tipo de aprendizagem e conhecimento
colimados no processo de inovagao e renovacgao constante. Exercitam-se, entao, todos os
passos importantes da aprendizagem vistas acima (premissas), como se efetiva a nogao de
pesquisar/elaborar, como se entende conhecimento no contexto das novas epistemologias,
como se usam novas tecnologias em sentido autoral, como se estrutura a nogéo e pratica do
professor, como se faz educagdo cientifica, e assim por diante. Ao mesmo tempo que se
estabelece esse exercicio de aprendizagem como autoria, o Grupo vai arquitetando os
projetos de inovag@o, um a um, na teoria e na pratica, com estruturacdo e planejamento

adequados, prontos para serem efetivados®, Ao final do primeiro ano, o Grupo-Base deve
publicar seu primeiro livro coletivo...

2. EXERCICIO DE AUTORIA DOCENTE

A vers@o mais comum € o “Curso de Seis Dias’, sem aula, onde cursistas estudam texto
todo dia e todo dia produzem um texto (individual ou coletivo, alternadamente), que é
avaliado pelo Grupo-Base 2 noite, estando disponivel na préxima manha. Tudo que se faz
no curso pode ser realizado na escola. Toda atividade inserida na semana & feita sob o
mote de ‘pesquisa/elaboracac’ (também dramatizacoes, saidas para

* Em todas as experiéncias inovadoras analisadas no livro “Pensando e Fazendo Educacgéo”

(2011), foram constituidos Grupos-Base com grande efetividade, ainda que com problemas
recorrentes de inflag&o dos egos do Grupo.
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observacao/levantamento de dados, filmes longos e curtos, etc.), mostrando concretamente
que se aprende bem melhor sem aula, produzindo seus textos. Implica presenca fisica
plena, mas pode-se arranjar como proposta hibrida: duragédo de um més, sendo presenca
fisica aos sabados e o resto do tempo com presenga virtual, elaborando-se, entéo, textos
multimodais. Os efeitos s@o bastante visiveis, em todo o caso, extremamente melhores que
os da semana pedagégica’ porque sinalizam na prética alternativas ao instrucionismo,
repisando pedagogias problematizadoras, questionadoras e a reconstrugao da docéncia.

ria desejével que todo professor fizesse dois desses cursos ao ano, para manter-se ativo

Se
¢ atualizado (cada curso pode chegar a 200 participantes).

3. INCLUSAO DIGITAL DE DOCENTES

Para introduzir novas tecnologias na escola & imprescindivel preparar o professor para que
possa utiliza-las como modo efetivo e inovador de aprendizagem. Apenas distribuir
maquinas nao resolve, até porque a experiéncia de varias décadas do “laboratério de
informatica’ ndo levou a nada. Para tanto, ndo é suficiente oferta de curso aligeirado, que
em geral fica apenas no manejo externo da maquina. E imprescindivel saber usar
plataformas da web 2.0, para geragéo de contetdo proprio, conhecer bem experiéncias bem
sucedidas na web (Wikipédia e videogames sérios, principalmente), exercitar producao
individual e coletiva, ensaiar em grande estilo pedagogias autorais. Na pratica € o que novas
tecnologias trazem de mais Util — s&o relevantes, se de fato aprendermos melhor com elas.
Pensa-se num curso hibrido de seis meses, com presenca fisica bissemanal e o resto do
tempo virtual, sob orientacdo do Grupo-Base, elaborando textos multimodais em equipe de
até trés pessoas. A cada encontro de presenga fisica ndo se déo aulas, mas organiza-se a
producio das duas semanas seguintes, e reveem-se as producdes anteriores, postadas em
tempo habll em alguma plataforma do curso (moodle, por exemplo). O contetdo do curso
node ser organizado, a titulo de exemplo, da seguinte forma (o primeiro encontro & de
presenca fisica, para dar conta da estruturacdo, logica, dinamica do curso, estabelecer
regras de jogo [interjogo de presenca fisica e virtual, modos de trabalhar com presenca
virtual, modos de trabalhar em equipe, uso do moodle — prazos de entrega dos textos,
acesso ao Grupo-Base, avaliagdo pelo Grupo-Base, avaliagdo por pares, comentarios de
todos a cada texto...], critérios de avaliagdo da produgao etc.):

P(eriodo) 1 (duas semanas) — Tema: Aprender — Pesquisar/Elaborar — Autoria

P2 — Aprender Virtual — Textos multimodais (remix) — AVAs (Ambientes Virtuais de
Aprendizagem) — Autorias virtuais

P3 — \Web 2.0 — modismos e aproveitamento — Geragdo de Contelido Préprio — Autoria
P4 — Wikipédia como exemplo — Clube de Autores; novas epistemologias

P5 — Videogames como exemplo — Melhor ambiente de aprendizagem?

P6 — Fluéncia tecnologia (novas alfabetizacdes)

P7 — Teorias e Praticas da aprendizagem em AVAs — reaproveitamento das teorias vigentes
em ambientes digitais

* Obteve-se o 1° lugar no Ideb nacional nos municipios das capitais no ensino fundamental em
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P8 — Pesquisa na Web — Usos e abusos

P9 - TCC - Projeto — Uso autoral da web

P10 — TCC - Concluséo (apresentacao do trabalho)

4, EXPERIMENTO EM ESCOLA RECEPTIVA

Havendo alguma escola receptiva, com seus professores decididos a enfrentar inovagéao
radical, pode-se arquitetar a passagem para uma escola onde todos usam novas
tecnologias para aprender (professores e estudantes). Esta passagem precisa ser
preparada meticulosamente, a comecar pelo grupo docente, durante um ano, sob orientagéo
do Grupo-Base. Exercitam-se neste ano pedagogia da autoria, AVA, didaticas da
problematizacédo, pesquisa como principio cientifico e educativo, acumulam-se tempos de
estudo organizados previamente a serem utilizados no momento adesquado, ensaia-se
avaliacéo processual (avaliar 0 que o estudante produz), elimina-se a aula, em cada tempo
de estudo o aluno preduz um texto (individual ou coletivo), como exercicio permanente de
autoria. Apés um ano de efetivo exercicio autoral, a escola comega o novo ano
completamente transformada, supondo, entéo, que se tenham resolvidos outros problemas
de infraestrutura digital (internet de banda larga de boa qualidade de acesso para todos ao
mesmo tempo, instalagbes elétricas confiaveis, maquinas adequadas para todos, de
preferéncia notebook [fablet ndo tem editor de texto, teria que ser instalado e precisaria de
um teclado anexo], equipe de mantenedores das maquinas [no fim do dia/tarde as maquinas
sdo fechadas por eles e no dia seguinte abertas por eles], reorganizacdo das salas de aula
para mesinhas com cinco participantes etc.). Preconiza-se constituir ambiente adequado de
estudo, pesquisa, elaboracdo, ndo de transmissado de conteudos, com insisténcia clara na
progressdo continuada dos alunos por conta de aprendizagem garantida (n&o seria o caso
alfabetizar em trés anos, por exemplo). A transformagcdo maior, entdo, ndo & tecnoldgica,
mas pedagogica, como sempre.

5. ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL (ETI)

Ndo se segue aqui a nogdo do MEC de Escola Integral, porque & arranjo empobrecido da
outra. Na tradicao (renovada) de Darcy Ribeiro®, a ETI prevé “outro professor’, ja que, com o
mesmo, sai a mesma escola, mesmo que tenha o dobro do tempo de duragdo. Comeca-se
preparando os docentes, durante pelo menos um semestre, para que seja viavel ensaiar
outra pedagogia, sem aula, com quatro tempos de estudo 2o dia (dois pela manha, dois pela
tarde), com base na pedagogia da problematizacdo, pesquisa, elaboragao, autoral,
permanecendo o mesmo professor o dia todo na escola (ndo pode ser um de manha e outro
a tarde). Ao meio dia, entram em cena outros profissionais, como de educacao fisica, arte-
educador, animador cultural etc., também como modo de valorizar o espago de duas horas,
entre descanso e desfrute cultural. Esta organizagdo ndo deve coibir questoes transversais,
mas todas sd@o questdes de “estudo” estritamente, implicando pesquisa e elaboragao.
Avaliacao sera “processual’, rigorosamente diagndstica e preventiva, encima da produgéo

_Campo Grande (MS).
® Tive a chance de trabalhar muitos anos com Darcy Ribeiro e estive presente ao Conselho dos
CIEPs no Rio algumas vezes.
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diaria do estudante, o que permite eliminar progressdo automatica, reprovagdo e
recuperacgao. Todos se alfabetizam no 1° ano e avangam porque aprendem bem. As turmas
devem ser pequenas (até 20 alunos) ou, se tiverem mais, seréo dois professores por turma,
também para que possam organizar-se para estudar, produzir, conversar, reunir-se,
planejar, etc. A regra é que nenhum professor deveria engajar-se em mais de dois tempos
de estudo ao dia. A carga curricular pode ser faciimente transdisciplinar (varios professores
podem organizar estudos alongados, de até uma semana ou mais, por exemplo, para dar
conta de questdes mais complexas e longas). O que importa € o desenvolvimento bem
sustentado da autoria discente, com respaldo na autoria docente, razao pela qual o grupo de
professores precisa continuar estudando, produzindo, pesquisando, ininterruptamente, e
publicando. ETI deve significar a escola publica de que os marginalizados precisam para
poderem “arrancar” de vez, ndo uma encenagéo de quinquilharias didaticas que, no maximo,
divertem, mas nao “formam”, porque nao sao atividades de pesquisa e elaboragao. Falar de
“humanizacao” da escola ndo pode significar esta acumulacao de ninharias, até porque nao
faz sentido chegar ao mesmo |deb aumentando tempo de aula ou de passatempo. Numa
ET| bem concebida pode-se fazer de tudo, porque, de certa forma, ha o dobro do tempo
disponivel, mas se os estudantes néo aprenderem bem, tudo que se acrescentar da zero,
literalmente. Ao mesmo tempo, convém sumamente que toda ET| admita novas tecnologias,
mas Isto implica adequada formagdo docente, em primeiro lugar. De novo, seria absurdo
sem nome gue a crianca, ai, demorasse trés anos para se alfabetizar... Note-se que o fator
realmente diferencial & professor, néo o alongamento do tempo.

6. EDUCACAO CIENTIFICA

Levando-se em conta que o desempenho em matematica (e ciéncia) € uma tragédia
nacional, & urgente atacar esse desafio, comegando, de novo & sempre pelos professores.
Antes, sd0 necessarias infraestruturas, como laboratério de ciéncia e matematica em cada
escola (devidamente atualizado), também no pré-escolar, existéncia de Museu de Ciéncia
(pelo menos um de porte grande, que pudesse ser visitado/frequentado pelas escolas),
espaco no calendario escolar para eventos de ciéncia e matematica amplamente
disseminados, nos quais todas as escolas deveriam participar, etc. Algumas iniciativas
seriam:

a) construgdo de pelo menos um Museu de Ciéncia (por exemplo, ao lado do Teatro
Nacional), para sinalizar também a decisdo do Estado de trabalhar bem esta area,

b) oferta de cursos hibridos a professores de ciéncia e matematica, visando a renovagao
completa pedagégica do modo de estudar, pesquisar, elaborar (ao estilo do curso de
inclusée digital, acima);

c) comecar na pré-escola (quatro anos de idade), como se preconiza no grupo de
professores de ciéncia americano/israelense (Linn & Eylon, 2011), oferecendo chances aos
pequenos de contato com método cientifico, experimentagéo (copo de plastico com o feijao
nascendo dentro), linguagem cientifica, ambiente cientifico da sociedade/economia do
conhecimento, formagdo do “cientista pesquisador’ (aprende-se ciéncia, fazendo ciéncia,
ndo com aula), cabivel na idade infantil;
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d) oferta de curso hibrido longo aos pedagogos para que melhorem visivelmente a carga &
qualidade “cientifica” de sua didatica no ensino fundamental, tornando ciéncia e matematica
referéncias centrais, no mesmo nivel da pedagogia, lingua portuguesa, estudos sociais...,

e) organizacdo de eventos promotores do interesse e importéncia de ciéncia e matematica
na rede, de sorte a manter alta a expectativa de todos; néo se trata tanto de “competir’, mas
de trabalhar a relagdo mais amigavel e sadia com a area, entre nés ainda muito conturbada,
em especial na pedagogia;

f) promogdo de experimentagbes cientificas orientadas, nao tanto para concorrer em
concursos nacionais e internacionais, mas como metodologia apropriada de aprendizagem
mais profunda e permanente (forjar foguete, robé, maquina, software...).

7. FORMACAO PERMANENTE AUTORAL

Embora possa ser importante ouvir palestra ou participar de um seminario para informacgao e
motivacdo, “semanas pedagégicas” néo trazem nada de incisivo para os alunos na escola.
Formagéo permanente do professor precisa de outra rota, ja sinalizada nos cursos acima-o
curso hibrido menor nao poderia durar menos de um més e o maior ir, de preferéncia, a seis
meses, para que possa ocorrer devida “formagdo’. Assim, a instituicdo destinada a
formacao permanente (EAPE), deveria ser remodelada dentro das seguintes expectativas:

a) recomposicdo do quadro ‘docente’, ao estilo do Grupo-Base, para que seja possivel
transformacao pedagégica esperada; todo curso exercita autoria do cursista, este & avaliado
pelo que produz, gira em torno de problematizagdes e pesquisas, elaboragoes constantes,
para que, fazendo bem este exercicio, continue no mesmo diapasé&o ao voltar para a escola;
esta pedagogia dever ser usada também para quem nao tem formagdo superior
(funcionarios da Secretaria); ninguém vai a essa entidade para escutar aula, mas para
produzir o conhecimento inovador de que precisa em sua atuacao educacional;

b) abolicdo das aulas, entrando em seu lugar pedagogias autorais, de preferéncia em cursos
hibridos: € o caso superar todos os tragos ‘instrucionistas” dos atuais cursos, cuja
efetividade beira a zero, porque imitam o mesmo ambiente de repasse copiado de
contelidos para serem copiados;

c) instituir o sentido de vanguarda pedagogica, tal qual se imagina no Grupo-Base (em
constante aprendizagem, autoria, atualizacdo), de inovagdo que se renova, de transitar na
fronteira do conhecimento, de sorte que todo curso tenha essa expectativa intrinseca;

d) colocar na carreira docente a necessidade de envolvimento constante com tais cursos.

8. PRODUCAO/PUBLICAGAO DOCENTE

E modo mais comum e efetivo de promover pedagogias autorais oferecer oportunidades de
producédo/publicacéo aos professores, que pode ser feito virtualmente tambem. Como regra,
professores com produgao propria deveriam poder frequentar seminarios, encontros, grupos
de pesquisa, para apresentar sua produc@o; por outra, ndo faz muito sentido ir a um
semindario para sé escutar, Professores mais propensos a pesquisar e produzir poderiam ser
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muito apoiados por uma Revista Eletrénica® (ou fisica, ou hibrida), através da qual se podem
exercitar elaboragOes tipicamente académicas, além de permitir intercambios pertinentes
com o mundo académico como tal. Professores que entendem melhor o que é aprender,
conhecer, pesquisar, elaborar faciimente desenvolvem o desejo de‘avancar na formacao,
postulando fazer mestrado/doutorado, e ter publicado alguma coisa ajuda imensamente
nessa empreitada. Ao mesmo tempo, este tipo de atividade franca e exigentemente autoral
muda a perspectiva na rede: de executor de curriculos, para elaborador de alternativas, sem
falar no aprimoramento da base .cientifica (metodologia da pesquisa) docente. Seria
oportuno também facilitar a implantagéo de blogs pessoais para divulgagao de elaboractes
proprias, organizacéo de suas atividades docentes, quase um portfélio de sua aprendizagem
permanente,

9. ESPECIALIZACOES

Pode ser oportuno facultar o acesso a ‘especializagées’, com concurso de alguma
instituicao de ensino superior que aceite cultivar aprendizagens autorais. O cursista fica por
volta de um ano e meio envolvido, €, se o curso for realmente inovador, permite vivenciar
outros cenarios de aprendizagem (de preferéncia hibridos), alargando significativamente as
perspectivas docentes. Facilmente ha conflito pedagégico, porque muitas entidades
universitérias sé sabem dar aula e ndo aceitam sair disso. Nao servem, entdo, como
parceiras. Mas podem-se encontrar outras que embarcam no desafio, ensaiando
experiéncias inovadoras. Em algumas areas, especializagbes seriam muito estratégicas
como matematica e ciéncia, educacéo especial, educacao infantil,..

10. FORMAGAO ORIGINAL

Como a formacéo original atual deixa totalmente a desejar, seria o caso pensar em
alternativa propria, instituindo curso de pedagogia e mesmo de licenciaturas, sob a aura
das pedagogias autorais. No DF existe curso de medicina sem aula, e pode-se imaginar
que, a mesma luz, se possam instituir outros cursos, em especiais de formacdo docente,
virando literalmente a mesa. Embora qualidade docente ndo dependa apenas de sua
formac@o original (a valorizagdo da carreira ndo & menos decisiva), pode-se inaugurar outro
modo de realizar essa empreitada, também para sinalizar alternativas. Comecando pela
Pedagogia, espera-se:

a) curso fortemente cientifico e matematico, ao lado da exceléncia em pedagogia, estudos
sociais, e outros horizontes da formagao; metodologia cientifica apurada, traquejo estatistico
(para pesquisa quantitativa), capacidade de questionar conhecimento cientifico:

b) abolicéo da aula, assumindo-se o compromisso ostensivo de demonstrar pedagogias
autorais, tambem como icone para outros cursos — pedagogia & o curso mais importante da
universidade, porque define o que € aprender; todos os outros cursos deveriam poder "ver”
como se aprende bem, sem aula, prova, decoreba:

° Na Secretaria de Educagdo do municipio de Campo Grande (MS) foi instituida a Revista

académica “Dialogos” -  dialogos@semed capital. ms.gov.br — para abrir um espacgo de

participacéo académica elevada aos professares da rede.
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c) profissionalismo a toda prova, de sorte que, uma vez formado o pedagogo, sabe dar
conta dos desafios da escola, a comecar pela alfabetizagdo no 1° ano; precisa saber avaliar
diagnostica e preventivamente, garantindo a todo estudante o mesmo direito de aprender
bem; precisa lidar bem com novas tecnologias, para fins autorais; precisa dar conta da
educacao especial;

d) duragdo de pelo menos quatro anos, com exercicios praticos significativos (estagios),
dentro do contexto de pesquisa/elaboragao;

e) pedagogias autorais, da problematizag@o, da pesquisa/elaborac@o, projeto, de sorte a
fazer do professor capaz de tomar decisdes curriculares, de avaliagdo, progressao,
necessidades especiais etc., evitando-se a qualquer custo progressdo automatica,
reprovacgao e recuperacao,

f) revisdo de vezos arcaicos comuns instrucionistas, perdidamente filosofantes,
moralizantes, apelativos, que direcionam a pedagogia para a sacristia, discursos
“transformadores” hipécritas, proclamacoes retéricas que em nada facilitam a gemancipacao
dos marginalizados;

g) reforco a pedagogias emancipatérias, capazes de contribuir para a autonomia discente e
docente, com devido apuro cientifico, sem enredar-se no positivismo.

Quanto a Licenciaturas, primeiro, seria o caso concluir o bacharelado em quatro anos, para
depois, se o bacharel quiser fazer-se professor, cursar pedagogia de dois ou trés anos, para
aprender a lidar com aprendizagem autoral, com novas tecnologias autorais, com
necessidades educacionais especiais, com avaliacdo, com questdes curriculares, etc.
Particular cuidado deve-se dedicar aos professores de ciéncia e matematica, porque ainda
s3o, entre nos, uma causa perdida. Ndo s&o mais importantes que os outros professores,
mas, por seu massacre de décadas, se tornaram mais estratégicos, no momento.
Precisamos, urgentemente, aprimorar nosso desempenho em ciéncia € matematica.

11. LICEU DIGITAL

E uma reformatacéo da experiéncia "Computer Clubhouse' (Kafai et alii, 2009), iniciada em
1993 no Museu de Ciéncia de Boston, assumida, em seguida por uma Empresa de
Comunicacao (Intel) que financiou 100. Destina-se a alunos em situacéo social precaria que,
depois das aulas, vao para essa entidade praticar atividades sofisticadas digitais, onde
encontram computadores de porte avantajado (um para cada trés adolescentes), cadeiras
com rodinhas para movimentacdo no recinto, uma mesa ao centro € um mentor. A
experiéncia é vista como tipicamente “n&o formal’, ou seja, ndo € escola, ndo tem professor,
nem curriculo, aula ou prova. As atividades mais incidentes sdo: programagao avancada,
animacao, robética, musica digital, coding, edi¢do avangada etc., permitindo, em cada caso,
profissionalizagdo precoce, por conta da procura no mercado. S&o regras de jogo: todo
novato deve ser bem aceito; todo projeto é coletivo; os interessados montam os projetos;
mentor orienta, avalia, acompanha, catalisa... E considerada experiéncia extremamente
promissora, com impacto emancipatorio visivel para gente socioeconomicamente carente,
ainda que, nos Estados Unidos, se acentue excessivamente seu lado competitivo de
mercado. Traduzida para nosso meio, essa experiéncia poderia ser assim cogitada:
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a) uma sala com 25 computadores (servem a 75 adolescentes), a parede; 75 cadeiras com
rodinhas; computadores de porte elevado; mesa de reunides ao centro.

b) mentor (ndo professor), cuja funcao € catalisadora, de coach; pode ser estudante de
engenharia da computacao ou similar, por exemplo;

c) passo dificil e estratégico & o inicio: conseguir um grupo de estudantes que queira a
experiéncia e passe a executa-la de modo efetivo;

d) estipula-se um tempo maximo de permanéncia no programa, para que exista rodizio
adequado.

Esta ideia pode ser reconstruida em subprogramas, tais como:

a) montagem de um tipo de Lan House publica, com dois patamares: um inicial, para jogos
sérios, onde se faz a triagem para a segunda fase; segunda fase, exercicios digitais
profissionalizantes avancados;

b) oferta de oportunidades de recuperagao para estudantes basicos, em especial em
matematica — ambiente pedagogico, orientador pedagogico;

c) oferta de ambiente virtual para aprender inglés (por exemplo, usando o software mocha);

d) pode-se fazer programa de exercicios digitais avangados so6 para adolescentes cujas
famllias estdo no Bolsa-Familia, com a meta de que eles ja ndo iriam mais precisar desse
tipo de assisténcia;

e) pode-se, ainda, oferecer oportunidade para maes do Bolsa-Familia que queiram aprender
a usar aportes digitais para empreendedorismo, buscando nichos de mercado efetivo.

Podem-se usar espacos fisicos adaptados ou arquitetar um prédio especifico (modelo) para
isso.

12. REDE DE GRUPOS DE ESTUDO (DOCENTE E DISCENTE)

Aproveitando redes sociais de acesso féacil, & possivel forjar espagos virtuais para grupos de
estudo de professores e de alunos (ou mesclados), em especial voltados para areas mais
carentes em termos da formacdo na rede (matematica e ciéncia, por exemplo). O Grupo-
Base pode funcionar como “coordenador” ad hoc desse tipo de atividade, tambeém para lhe
conferir certa “oficialidade” e reconhecimento. O ponto alto imprescindivel &€ que tais
espacos precisam marcar-se por “pesquisal/elaboragao’, ou seja, por produtividade autoral
inequivoca. Convém lembrar que a contribuicdo mais efetiva, convincente e comprovada
das novas tecnologias € de cunho autoral (producédo de conteudo préprio), devendo ser este
o critéric maior de participagcdo. Pode-se inventar algo similar a uma "wikipédia” local para,
por exemplo, questdes curriculares. Existe pressdo mundial para que o curriculo seja
fortemente reduzido, no sentido de fazer pouco, mas fazer bem, com pesquisa,
problematizacdes, avaliagao processual, muita elaboragao; seria muito util termos um
acervo de “problematizacfes” curriculares para uso de quem se interessar. Fugindo do
instrucionismo preso a macetes, simplificagées, atalhos, € o caso propor modos de estudar
sistematicamente os temas, resolvendc-0s na integra. Seria também Util termos acervo
crescente de “textos multimodais” para uso da rede, ndo para plagia-los, mas como
referéncias de criatividade possivel. Ao mesmo tempo, € crucial resgatar a nogao de
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‘estudar’, que, entre nos, s6 emerge para prova, na Ultima hora, e se reduz a memorizagao.
Estudar implica ler bem, pesquisar, elaborar, tornar-se autor.

PARA CONCLUIR

Na pratica, a ideia de fundo &€ montar um estilo de transigdo do instrucionismo avassalador
de hoje para outra condicao da aprendizagem como autoria. A experiéncia mais conhecida
nessa direcdo & da Finlandia, que, certamente, ndo podemos transportar sem mais para ca
(Sahlberg, 2010. Darling-Hammond, 2010). Mas podemos citar também Singapura e paises
orientais conhecidos (Coreia, Japdo, hoje também a China) que estdo abandonando
‘sistemas de ensino” a fa Estados Unidos e Inglaterra, buscando “sistemas de
aprendizagem”, de cunho autoral. O éxito finlandés sobretudo serve como cala-boca a
armacdes neoliberais em educacdo, mostrando que sistemas publicos podem ser bem
decentes e produtivos. Na sociedade/economia do conhecimento, o que importa e saber
produzir conhecimento proprio, comegando do comego (Amsden, 2009). O mero repasse
implica a subalternidade propria de pais subdesenvolvido: nao tem projeto autoral de
desenvolvimento. O desempenho escolar brasileiro € uma tragédia completa, inclusive no
DF (em especial no ensino médio). Mas n&o € sina. Pode-se superar essa miseria, se
soubermos principalmente investir adequadamente no professor, que € a mola mestra
(nunca Unica) da transformacdo em educagdo. O que propus aqui se resume a isso:
aprender a estudar com professor que sabe estudar.
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ANEXO DE TABELAS

Tabela 1. Ideb e Projecdes da Rede Estadual do Distrito Federal - Anos Iniciais

' 08 [ 2007 2009 2011
! | ldeb Meta Ideb Meta Ideb Meta
| Anos Inicials 44 48 4.5 54 48 5.4 52 |
| Anes Finals 3.3 3.5 3.3 3.9 3.4 3.9 37 i
| Ensine Médio 3.0 32 3.0 3.2 3.1 3.1 33 |
Comparativo |deb Brasil e DF
! 2005 | 2007 | 2008 | 2011
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| BR DF ER DF BR DF BR DF |
Anos Iniciais | 338 4.4 4.3 4.8 4.8 5.4 5.1 54 |
Anos Finals I 3.3 3.3 3.6 3.5 38 39 a9 3.9
|_Ensino Medio | 3.0 3.0 2.2 3.2 34 3.2 3.4 3.1
Fonte: CONSED (www.consed.org.br).
Tabela 2 — ldeb — 2005-2011
Anos iniciais Ancs finais Ensino Médio
Anos 05 07 0g 11 05 o7 08 11 05 07 09 11
Td 3.8 4.2 4.6 5.0 1 3.5 3.8 4.0 4.1 3.4 3.5 3.6 3.7
Pb 3.6 4.0 4.4 4.7 32 3.5 K 3.8 3.1 32 3.4 3.4
Es 3.8 4.3 49 52 K1) 3.6 3.8 3.9 3.2 34 3.4 3.4
Mu | 24 4.0 4.4 4.7 3.9 3.4 3.6 3.8 2.9 3.2 3.4 3.4 |
Pr | 5.8 6.0 6.4 6.5 5.8 5.8 5.9 6.0 5.6 5.6 5.6 57 |
Fonte: Inep-MEC (Td=Todas as redes. Pb = Plbica; Es = Estadual, Um = Municipal. Pr — Privada).
Tabela 3. Professores de Educagéo basica e escolaridade — 2010 (%)
Ensino Médio Superior
Brasi! 30.5 68.9 N
Norte 43.0 56.0
Nordeste 48.1 50.8
- Maranh&o 57.0 42.0
- Piaul 39.8 55.4 |
- Ceara 34.9 64.6
- Rio Grande do Norte 35,6 63.7
- Paralba 39.8 59.2
- Pernambuco 418 57.4
- Alagoas 53.8 45.5
- Sergipe 326 66.8
- Bahia 63.0 36.1
Sudeste 204 79.3
| - Séo Paulo 16.6 84.2
Sul 20.2 79.3 [
Centro-Oeste 19.0 80.5
- Distrito Federal 16.4 83.5
Fonte: Inep/MEC
Tabela 4. Proficiéncia Saeb/Indeb (1995-2008)
[ Anos 1995 | 1997 | 1999 2001 | 2003 | 2005 | 2007 2009
| | - 85
‘| ! 45 EF 188,3 -1.8 -15.8 -5,6 4.3 29 3.5 (184.3)
Lingua » 95
| Part, &8* EF 2561 -6.1 -17.1 2.3 -3.2 -0.1 28 (244.0)
34 EM 290.0 8.1 -12.3 4.3 4.4 9.1 38 [2637_;
% 10.8
4*EF 190.6 0.2 -9.8 4.7 0.8 53 1.1 (204.3)
Mate- * 1.3
mdtica 8*EF 2532 -3.2 -3.8 -3.0 16 -55 7.8 (248.7)
< i =y 1.8
[ 3"EM 281.9 8.8 -8.4 =3.6 2.0 -T4 16 (274.7)
Fonte: Saeb/Ideb (Inep/MEC),
Tabela 5. Alunos com aprendizado adequado/série (%)
Série/Ano I 2003 2005 2007 2009 2011 |
4352 EF- 26,6 26.8 27.9 342 40.0
Port.
43/5° EF- 1851 18.7 23.7 326 36.3
Mat.
8* /9° EF- 20.1 19.56 20.5 263 27.0
Port.
83/9° EF- 147 13.0 14.3 14.8 16.9
Mat,
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| 3% EM-Port | 26.9 22,6 24.5 28.9 202
| 3% EM-Mat, I 12.3 10.9 09.8 11.0 10.3
Fonte: Todos pela Educag@o (www.todospelaeducacao org.br)
Tabela 8. Crianca plenamente alfabetizada aos 8 anos (%)
| 28/3° EF — Escrita 53.8
2%/3° EF — Leitura 56.1
28(3° EF - Matematica 42.8
Jovens de 16 anos com EF concluido = 2011 — 64.9%
= Jovens de 18 anos com EM concluido — 2011 - 51.1%
Fonte: Todos pela Educagio (www.todospelaeducadao.org.br)
Tabela 7. Evolugac do Indicador de Analfabetismo Funcional Populagdo de 15 a 64 anos (%)
L 2001-2002 2011-2012
| Analfabeto 12 6
| Rudimentar 27 21
Basico 34 47
Pleno ) 26 28
Analfabetos funcionals 39 27
(Analf.+Rud.) | |
Alfabetizados funcionais ' 61 73 |
Fonte: Instituto Paulo Montenegro
Tabela 8. Niveis de alfabetismo da populacio de 15 a 64 anos, por renda familiar, 2011 (%)
Saldrios Minimos Ate 1 Malsde 1a2 Maisde2a5 Mals de 5
Analfabeto 17 2] 3 1
Rudimentar 3 30 14 6
Basico 45 49 50 41
Pleno | 8 15 33 52
Fonte: Instituto Paulo Montenegro
Tabela 9. Indice de Desenvolvimento Humanao - 2011
Pals IDH Escolar, Pais IDH Escolar. média
media
Desenvolvimento Humano muito elevado
1-Noruega 0,943 12,6 4-EUA 0,910 12,4
2-Australia 0,829 12,0 44-Chile 0,805 9,7
3-Holanda 0.910 11,6 45-Argentina 0,797 9.3
Desenvolvimento Humane Elevado |
48-Uruguali 0,783 8,5 79-Jamalca 0,727 9.6 |
57-Mexico 0,770 8.5 80-Peru 0,725 8,7 |
58-Panama 0,768 9.4 | 83-Equador 0,720 7.6 |
| 68-C.Rica | 0,744 8,3 84-Brasll 0,718 7.2
| 73- 0,735 7.6 80-Peru 0,710 7.3
Venezuela “
Fonte: PNUD
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